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Broj 88-2-2026

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA SKUPSTINI AKCIONARA DUGA AD BEOGRAD

Uzdrzavanje od izrazavanja misljenja

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja DUGA AD INDUSTRIJA BOJA | LAKOVA BEOGRAD
(PALILULA), Viline vode 6 (u daljem tekstu: Drustvo) koje sacinjavaju bilans stanja sa stanjem na dan 31.
decembra 2025. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine, izvestaj
o promenama na kapitalu za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje
koje ukljucuju pregled znacajnijih racunovodstvenih politika i druge objasnjavajuée informacije.

Ne izraZzavamo misljenje o priloZzenim finansijskim izvestajima Drustva. Zbog znacaja i sveobuhvatnosti
pitanja navedenih u pasusu ,,Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja misljenja“, nismo bili u moguénosti da
pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza koji bi obezbedili osnovu za izrazavanje misljenja o
finansijskim izvestajima Drustva.

Osnova za uzdrzavanje od izraZzavanja misljenja

Kao Sto je obelodanjeno u Napomeni 27 uz finansijske izvestaje, na dan 31. decembra 2025. godine
akumulirani gubitak Drustva iznosi 1.639.236 hiljada dinara i veci je od kapitala, odnosno Drustvo iskazuje
gubitak iznad visine kapitala u iznosu od 449.292 hiljade dinara. Ukupna imovina Drustva iznosi 8.809
hiljada dinara, Sto je za 447.912 hiljada dinara manje od iznosa tekuéih obaveza na isti dan. Drustvo u toku
2025. godine nije ostvarilo poslovne prihode, nema zaposlenih, a racuni Drustva su blokirani i pod
prinudnom naplatom od pocetka jula 2019. godine.

Rukovodstvo je navelo da namerava da preduzme aktivnosti na otklanjanju blokade racuna, prodaji
postojecih zaliha i stalnih sredstava namenjenih prodaji, naplati dospelih i utuzenih potrazivanja, kao i
pregovorima sa poveriocima. Medutim, do datuma zavrSetka revizije nisu nam prezentovani dovoljni
adekvatni revizijski dokazi, ukljucujuci usvojene i realno potkrepljene planove novéanih tokova, zakljucen
reprogram ili odlaganje dospelih obaveza, niti obavezujuca finansijska podrska mati¢nog pravnog lica, na
osnovu kojih bismo mogli da ocenimo osnovanost primene nacela stalnosti poslovanja.

Zbog znacaja i sveobuhvatnosti navedenih pitanja, nismo bili u moguénosti da pribavimo dovoljno
adekvatnih revizijskih dokaza koji bi obezbedili osnovu za izrazavanje misljenja o finansijskim izvestajima
Drustva.
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Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i poStenu prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu
sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije. Ova odgovornost obuhvata: osmisljavanje, primenu i
odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za pripremu i poStenu prezentaciju finansijskih izvestaja
koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze nastale usled kriminalne radnje ili greske; odabir i
primenu odgovarajuéih racunovodstvenih politika i raCunovodstvene procene koje su razumne u datim
okolnostima.

Tokom izrade finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti DrusStva da nastavi
poslovanje, da obelodani, ukoliko je to slucaj, pitanja koja se odnose na moguénost nastavka poslovanja
Drustva i da princip nastavka poslovanja koristi kao osnovu za ra¢unovodstveno izvestavanje, osim ukoliko
postoji namera da se Drustvo likvidira ili nema drugih alternativnih resenja.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da, na osnovu izvrsenih ispitivanja, izrazimo misljenje o prikazanim finansijskim
izvestajima. Da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucava da se u razumnoj meri uverimo da
finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Razumno uveravanje je visok nivo
uveravanja, ali nije garancija da ce revizija izvrSena u skladu sa MSR-ISA uvek otkriti materijalno znacajne
pogresne iskaze kada oni postoje.

Revizija ukljuCuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izvesStajima. lIzbor postupaka je zasnovan na revizorskom
prosudivanju, ukljucujuéi procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima,
nastalim usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne kontrole koje
su relevantne za pripremu i poStenu prezentaciju finansijskih izve$taja, u cilju osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZzavanja misljenja o efektivnosti
internih kontrola Drustva. Revizija takode, ukljuuje ocenu primenjenih ra¢unovodstvenih politika i
znacajnih procena izvrienih od strane rukovodstva, kao i ocenu opSte prezentacije finansijskih izvestaja.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

IzvrSili smo pregled godiSnjeg izveStaja o poslovanju DUGA AD BEOGRAD. Rukovodstvo drustva je
odgovorno za sastavljanje i prezentiranje godisnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevima Zakona
o racunovodstvu Republike Srbije (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 73/2019 i 44/2021).

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa finansijskim
izveStajima za poslovnu 2025. godinu. U vezi sa tim, naSi postupci su ograni¢eni na procenjivanje
usaglasenosti racunovodstvenih informacija sadrzanih u godisSnjem izvestaju o poslovanju sa godisnjim
finansijskim izvestajima koji su bili predmet revizije. Shodno tome, nasi postupci nisu ukljucivali pregled
ostalih informacija sadrzanih u godisnjem izvestaju o poslovanju koji proisticu iz informacija i evidencija
koje nisu bile predmet revizije.
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Po nasem misljenju, racunovodstvene informacije prikazane u godi$njem izveStaju o poslovanju su, po
svim materijalno znacajnim pitanjima uskladene sa finansijskim izvestajima Drustva na dan 31.12.2025.

godine.

Beograd, 30.06.2026. godine
“Privredni Savetnik-Revizija”

lvan Cirovié — Licencirani ovla$éenpi revizor
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PRIVREDNI SAVETNIK — REVIZIJA DOO

30.06.2026. godine

Izjava o nezavisnosti Privrednog savetnika — Revizija d.o.o.

U skladu sa odredbama Zakona o reviziji (“Sluzbeni glasnik RS“ br. 73/19 i 44/21) vezano za reviziju
finansijskih izvesStaja za 2025. godinu DUGA AD INDUSTRIJA BOJA | LAKOVA BEOGRAD (PALILULA) (u
daljem tekstu: Narucilac revizije), izjavljujemo sledece:

Privredni savetnik — Revizija d.o.o. nije, ni direktno ni indirektno, akcionar, ulagac sredstava, ili
osnivac Narucioca revizije niti je poslovni partner Narucioca revizije;

Privredni savetnik — Revizija d.o.0. nije pruzalo usluge Naruciocu revizije navedene u ¢lanu 45. stav
3 Zakona o reviziji;

Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju nije, ni direktno ni indirektno, akcionar,
ulagac sredstava, ili osnivac¢ Narucioca revizije;

Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju, kao ni njegovi krvni srodnici u pravoj liniji,
krvni srodnici u pobocnoj liniji zaklju¢no sa treé¢im stepenom srodstva i supruznik nisu direktor,
odnosno ¢lan organa upravljanja ili nadzora kod Narucioca revizije, prokurist i punomo¢nik;

Licencirani ovlasceni revizor, niti njegovi srodnici ili supruznik, nisu poslovni partneri Narucioca
revizije;

Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju nije likvidacioni ili stecajni upravnik
Narucioca revizije;

Licencirani ovlasceni revizor koji je obavio ovu reviziju nije kapitalno povezan i nema drugih veza
ili obligacionih odnosa sa Naruciocem revizije koji bi mogli negativno uticati na njegovu
nepristrasnost i nezavisnost;

Licencirani ovlasceni revizor koji je vrSio ovu reviziju nije pruzao usluge Naruciocu revizije
navedene u ¢lanu 45. stav 1 Zakona o reviziji;

Narucilac revizije nije akcionar, osnivac ili ulagac sredstava u Privredni savetnik — Revizija d.o.o.

\ Privredni savetnik — Revizija d.o.o.
3 \ Ivan Cirovié — Licencirani ovlasc¢eni revizor
)\ \

U}Qﬁ :W

PRIVREDNI SAVETNIK — REVIZIJA DOO, BEOGRAD, KNEGINJE ZORKE 96

REGISTROVAN KOD AGENCIJE ZA PRIVREDNE REGISTRE U BEOGRADU BD.15686/2005; MATICNI BROJ 17200569; PIB 100290705;

RACUNI: 325-9500500000759-53 koD OTP BANKE SRBIJA AD, BEOGRAD; 205-143148-63 KOD KOMERCIJALNE BANKE AD, BEOGRAD

TELEFONI: 011/386-08-71
E-MAIL: REVIZDA@PSR.RS ; WEB: WWW.PSR.RS



mailto:revizija@psr.rs
http://www.psr.rs/

PRIVREDNI SAVETNIK — REVIZIJA DOO

30.06.2026. godine

Potvrda o dodatnim uslugama obavljenim od strane Privrednog savetnika — Revizija d.o.o.

Ovim potvrdujemo da nismo obavljali konsultantske usluge za DUGA AD INDUSTRIJA BOJA | LAKOVA
BEOGRAD (PALILULA) niti sa njim povezanim licima u godini u kojoj je vrSena revizija.

N Privredni savetnik — Revizija d.o.o.
“.\Ivan Cirovié¢ - Licencirani ovla$¢eni revizor
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MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07088957

LLincdpa penatHocTn 4673

N6 100001302

Hazne DUGA AD INDUSTRIJA BOJA I LAKOVA BEOGRAD (PALILULA)

Cepvwte Beorpap - Manunyna, BunuHe Boge 6

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 3.968 4.569
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 4
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. l'yasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 3.056 3.506
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 5 2.927 3.339
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012
4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 5 129 257
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 912 973
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. lyropoyHa dvHaHcujcka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 6 912 973
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OAJTOXKEHA NOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 4.841 5.411
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 3.107 3.107
10 1. MaTepujan, pe3epBHu Ae0BK, anaT n 0032
CUTaH UHBEHTap
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npousBoau
13 3. Poba 0034 7 3.107 3.107
150, 152 v 154 4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y 0035
3eM/bU
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA 8 28 28
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 1.591 1.590
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 9.1. 5 4
205 2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
5. OcTana noTpaxwBarba Mo OCHOBY
206 nposaje 00431 g, 1.586 1.586
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,2227 MOTPAXWBAHA (0045 + 0046 + 0047) 0044 396
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 95 395
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 9.5 1
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHW ®UHAHCUICKU
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 98 290
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (Ae0) niacMaHu y 3eMrbm 0051 9.3 98 290
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
VI. FOTOBUHA ¥ TOTOBUHCKM
24 EKBUBAJIEHTU 0057 9.4 17
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (eo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3MPAHWYEHA 0058
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 8.809 9.980
0030) ’ ’
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060
MACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHU KAMUTAN 0402 12 1.183.482 1.183.482
31 II. YOUCAHWN A HEYNNAREHWN KANUTANT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404 12 1.260 1.260
32 1V. PE3EPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330m i C;;5“°32a6”;/“;3331’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406| 4, 5 20 5200
! ! ! CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410)
340 1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux 0409
roavHa
341 2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe 0410
roavHe
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 1.639.236 1.633.538
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413 12 1.633.538 1.629.652
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414 12 5.698 3.886
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 536 669
+ 0428)
40 1. ;YTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 536 536
404 1. Pe3eva!carba 3a HakHage v apyre 0417
6eHeduumje 3anocneHnx
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 13 536 536
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 133
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBe3e Mo OCHOBY /IU3WHTa Y 3eMbi 0424 13 133
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 12 844 844
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 456.721 452.061
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 15
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 398.480 397.095
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
MoBE3aHNM NULMMa Y 3eMSbU
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435 141 397.267 396.362
MoBEe3aHNM NnLMMa Y MHOCTPaHCTBY o ' :
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) 04 fMua Koja Hucy aoMahe 6aHke 14.1. 1.213 733
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIVIE 0441
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, oonm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°*+ 37.699 34.936
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
431 n 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443 14.2. 676 677
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 3emMmbn 0445 14.2. 35.431 33.021
436 4, Obase3e npema aobaerbaynma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 14.2. 1,592 1.238
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 20.542 20.030




UsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 143. 19.867 19.442
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT U 0CTanux jaBHUX npuxoaa 0451 14.3. 675 588
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452
fobuTtak
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 0454
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 11 449.292 443.594
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 8.809 9.980
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaLa hMHaHCKICKMUX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

O6pacue ¢urarcujckor uzsewwtaja n CTaTucTudky n3BeLTaj je notnmcao/na Dejana Todorovic cBojuM KBanmm@mkoBaHuM eeKTPOHCKUM MTOTITCOM.




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07088957

LLincdpa penatHocTn 4673

N6 100001302

Hazne DUGA AD INDUSTRIJA BOJA I LAKOVA BEOGRAD (PALILULA)

Cepvwte Beorpap - Manunyna, BunuHe Boge 6

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007)
610, 612 v 614 1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha 1006
fomaheM TpXULWTY
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
WHOCTPaHOM TPXULWITY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 2.053 1.818
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019)
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHage 3apaja
52 ocum 520 n 521 3. OcTanu NU4HKM pacxoamn 1 HakHaae 1019
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 16 540 540
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 17 146 118
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 17 1.367 1.160




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 2.053 1.818
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 19 565
1. ®UHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIMM MOBE3AHUM 1028 18 538
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 18 18 2
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BANYTHE KJTAY3YIE 1030 18 1 1
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031
B. ®PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 3.606 2.801
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033 18 905
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 18 2.694 2.790
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATUBHW
563 u 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035 18 1 1
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCNICKWN PACXOaN 1036 18 6 10
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0 3.587 2.236
3. MPNXOAU Off YCKJ/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 19 56 135
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041 19 283 291
57 K. OCTANIN PACXOAU 1042 19 397 258
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 358 991
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 6.056 4.877
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OINMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0 5.698 3.886
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA U UCTNIPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IN'YBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1048
MOJINTUKA U UCNIPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0 5.698 3.886
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052

722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0 5.698 3.886
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
haHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).

O6pacue ¢urarcujckor nssewrtaja n CTaTuCTU4Ku M3BeLUTaj je notnmcao/na Dejana Todorovic cBojuM KBanm@mKkoBaHuM e/1eKTPOHCKUM MOTICOM.




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07088957 LLincdpa penatHocTn 4673 N6 100001302

Hazne DUGA AD INDUSTRIJA BOJA I LAKOVA BEOGRAD (PALILULA)

Cepvwte Beorpap - Manunyna, BunuHe Boge 6

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002 12 5.698 3.886

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 5.698 3.886
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

O6pacue ¢urHarcujckor uzsewwtaja n CTaTucTudky n3BeLTaj je notnmcao/na Dejana Todorovic cBojuM KBamm@mkoBaHuM eeKTPOHCKUM MTOTITCOM.




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07088957 LLincdpa penatHocTn 4673

N6 100001302

Hazne DUGA AD INDUSTRIJA BOJA I LAKOVA BEOGRAD (PALILULA)

Cepvwte Beorpap - Manunyna, BunuHe Boge 6

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 71 69
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 53 43
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 18 26
4. OcTanu NpUuBK U3 PeAOBHOr NOC/IOBaH-a 3005
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 311 505
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 79
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 311 426
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 240 436
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 257 436
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020 257 436
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OANMBM rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPakba (1 Ao 3) 3023
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027 257 436
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OaNMBM roTOBMHE U3 AaKTUBHOCTY UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 328 505
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 311 505
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 17
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 17

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasala hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

O6pacue ¢uHarcujckor uzsewwtaja n CTaTucTudky n3BeLTaj je notnmcao/na Dejana Todorovic cBojuM KBanm@mkoBaHuM eeKTPOHCKUM MTOTITCOM.




MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07088957 LLincdpa penatHocTn 4673 N6 100001302

Hazne DUGA AD INDUSTRIJA BOJA I LAKOVA BEOGRAD (PALILULA)

Cepvwte Beorpap - Manunyna, BunuHe Boge 6

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha paH 01.01.
L | ronune 4001 1154977 4010 28505 |4019 4028 1.260
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonnTuKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
3. 111:_"2)01-01- ropute (p.6p. | 4403 1.154.977  |4012 28505 (4021 4030 1.260
4. HeTo npomeHe y roavHKn 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
' roauHe (p.6p. 3+4) 4005 1.154.977 4014 28.505 4023 4032 1.260
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
noNnTUKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. I;:"G;'i-m-— ropue (P.6p. | 4407 1.154.977  |4016 28.505 4025 4034 1.260
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 1.154.977 4018 28.505 4027 4036 1.260




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
Mo3uumja one Aon (rpyna 33) Aon (rpyna 34) Aon ryeumax (rpyna 39) Aon kontpone
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 5.202 4046 4055 1.629.652 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 5.202 4048 4057 1.629.652 4066
4 |Hetonpomerey__romunn 4040 4049 4058 3.88  |4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 5.202 4050 4059 1.633.538 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 5.202 4052 4061 1.633.538 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4053 4062 5608  |4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 5.202 4054 4063 1.639.236 4072




F'y6uTtak usHag BUCHMHe
YkynHo (oaroBapa nosvumjn kanutana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha paH 01.01.
L roauHe 4073 4082 439.708
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHUX rpeLuaxka
’ M NpOMeHa pavyyHOBOACTBEHUX 4074 4083
nonmnTHKa
KopurosaHo nouyeTHo cTame
3. Ha paH 01.01. roguHe
— 4075 4084 439.708
(p.6p. 1+2)
4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085
5 Crame Ha pgaH 31.12,
' roavHe (p.6p. 3+4) 4077 4086 443.594
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHNX 4078 4087
nonmnTUKa
KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha gaH 01.01. roavHe 4079 4088 443.594
(p.6p. 5+6)
8. Heto npomete y roavHu 4080 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 4090 449.292
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHu 1 opmu obpasaua GpuUHaHCUICKUX 3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmmn obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLUTaja 3a NpUBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(,.Cnyx6enm rnacHnk PC" 6p. 89/2020).

O6pacue ¢urHarcujckor uzsewwtaja n CTaTucTudky u3BeluTaj je notnmcao/na Dejana Todorovic ceojuM KBanm@mkoBaHuM enekTPOHCKUM MOTITCOM.
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21.

OPSTI PODACI | DELATNOST

Privredno drustvo INDUSTRIJA BOJA | LAKOVA DUGA A.D., Beograd (u daljem tekstu: ,Drustvo “) sa
sediStem u Ulici Viline vode br. 6, Beograd je otvoreno akcionarsko drustvo Cije se akcije kotiraju na
Beogradskoj berzi. Skra¢eni naziv drustva je DUGA AD, Mati¢ni broj: 07088957, PIB: 10001302.

Drustvo je od drustvenog preduzeca, u skladu sa Zakonom o vlasni¢koj transformaciji iz 1997. godine,
privatizovano 1. marta 1999. godine.

U 2005. godini doSlo je do promene u strukturi akcijskog kapitala, kojom je vlasnik vecinskog paketa
upravljackih akcija postalo pravno lice Belfin d.o.o., Beograd, tada zavisno pravno lice u grupi BELINKA
HOLDING, Ljubljana, Republika Slovenija.

Tadasnji vlasnik i osniva¢ mati¢nog pravnog lica Drustva, Belinka Holding, Ljubljana, Republika Slovenija
je dana 30. oktobra 2007. godine pripojen stranom pravnom licu Helios Domzale d.d. Domzale, Slovenija
¢ime i Drustvo postaje ¢lanica Helios grupe. U 2014. godini strano pravno lice Remho Beteiligungs GmbH
iz Be€a, Austrija postao je vlasnik Helios Domzale d.d., Domzale, Slovenija ¢ime je Helios Grupa postala
deo grupe Ring.

Usled znacajnih organizacionih promena, Drustvo od 25. januara 2017. godine nije ¢lan Grupe Helios.
Naime, reSenjem Agencije za privredne registre Republike Srbije br. BD 4832/2017, usvojena je
registraciona prijava prema kojoj je novi ¢lan drustva Belfin d.o.o., Beograd (mati¢nog pravnog lica
Drustva i istovremeno zavisnog lica Helios Domzale d.d. Domzale, Slovenija) postalo strano pravno lice
Theia Beta Management GmbH, Austrija (¢lan Grupe Ring) sa 100% uceSéa u drustvu Belfin d.o.o0.,
Beograd.

U julu mesecu u 2019. godini Belfin d.o.o., Beograd (mati¢no pravno lice Drustva i istovremeno zavisno
lice Theia Beta Management GmbH, Austrija) prodaje vecinski paket upravljackih akcija koje je imalo u
posedu stranom pravnom licu UDI RESORT s.r.0., Ce$ka Republika, a éime UDI RESORT s.r.0., Ceska
Republika postaje mati¢no pravno lice Drustva.

Osnovna registrovana delatnost Drustva je trgovina na veliko hemijskim proizvodima (51550) $to je
registrovano u Agenciji za privredne registre pod brojem BD 8654/2010, a nakon toga uskladena po
Uredbi o klasifikaciji delatnosti u novu Sifru pretezne delatnosti 4673. SediSte Drustva je u Beogradu, Ulica
Viline vode br. 6.

Na dan 31. decembra 2025. godine i 31. decembra 2024. godine, Drustvo nema zaposlenih lica.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
I RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvesStaja

Pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i
procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i
obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrSe u skladu sa Zakonom o racunovodstvu (u daljem tekstu
"Zakon", objavljen u "Sl. glasnik RS", br. 73/2019), kao i u skladu sa ostalom primenljivom podzakonskom
regulativom. Drustvo, kao javno drustvo, u obavezi je da primenjuje Medunarodne standarde finansijskog
izvestavanja (“MSFI1), koji u smislu navedenog zakona, obuhvataju: Okvir za pripremanje i prikazivanje
finansijskih izveStaja (“Okvir‘), Medunarodne racunovodstvene standarde (“MRS®), Medunarodne
standarde finansijskog izvestavanja (“MSFI“) i sa njima povezana tumacdenja, izdata od Komiteta za
tumacenje racunovodstvenih standarda (“IFRIC®), naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana
tumacenja, odobrena od Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde (“Odbor®), ¢iji je prevod
utvrdilo i objavilo Ministarstvo nadlezno za poslove finansija.

ReSenjem Ministarstva od 13. marta 2014. godine, koje je objavljeno u Sluzbenom glasniku RS br. 35 od
27. marta 2014. godine (u daljem tekstu “Resenje o utvrdivanju prevoda”) utvrdeni su i objavljeni prevodi
osnovnih tekstova MRS i MSFI, Konceptualnog okvira za finansijsko izveStavanje (“Konceptualni okvir ),
usvojenih od strane Odbora, kao i povezanih IFRIC tumacenja. Navedeni prevodi objavljeni u ReSenju o
utvrdivanju prevoda ne uklju€uju osnove za zakljuCivanje, ilustruju¢e primere, smernice, komentare,
suprotna misljenja, razradene primere, kao i drugi dopunski objasnjavajuéi materijal koji moze da se usvoji
u vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim ako se izri¢ito ne navodi da je taj materijal sastavni
deo standarda, odnosno tumacenja. Na osnovu ReSenja o utvrdivanju
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
I RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja (nastavak)

prevoda, Konceptualni okvir, MRS, MSFI, IFRIC i sa njima povezana tumacenja koja su prevedena, u
primeni su od finansijskih izveStaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2014. godine. Izmenjeni ili
izdati MSFI i tumacenja standarda, nakon ovog datuma, koji su prevedeni i objavljeni, primenjeni su
prilikom sastavljanja priloZenih finansijskih izvestaja.

Osim pomenutog, pojedina zakonska i podzakonska regulativa u Republici Srbiji definiSe odredene
raCunovodstvene postupke.

Drustvo je ove finansijske izveStaje sastavilo u skladu sa zahtevima Pravilnika o kontnom okviru
i sadrzini racuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik
Republike Srbije broj broj 89/2020) i u skladu sa Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca
finansijskih izveStaja i sadrzini i formi obrazaca statistickog izveStaja za privredna drustva,
zadruge i preduzetnike (,Sluzbeni glasnik RS “, br. 89/2020).

Resenje Ministarstva finansija Republike Srbije br. 401-00-896/2014-16 od 13. marta 2014. godine
(Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 35/2014) utvrduje da zvani¢ne standarde €ine zvanicni
prevodi Medunarodnih rac¢unovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (IASB), kao i
tumacenja standarda izdatih od strane Komiteta za tumacenje medunarodnog finansijskog
izvestavanja (IFRIC) do 31. jula 2013. godine. Nakon 31. jula 2013. godine, od strane IASB i IFRIC
izdat je znacCajan broj dopuna, godisSnjih poboljSanja, izmena odnosno dodataka postojeéim ili
revidiranim standardima i tumacenjima, kao i izdavanje novih MSFI, odnosno ukidanje postojecih
MRS, koji nisu bili prevedeni i zvani¢no usvojeni u Republici Srbiji.

Odredenim podzakonskom aktima koji su na snazi u tekuéem periodu zahteva se priznavanije,
vrednovanije i klasifikacija sredstava, obaveza i kapitala, kao i prihoda i rashoda

ReSenjem Ministarstva finansija i privrede broj 401-00-4980/2019-16 od 21. novembra 2019.
godine utvrden je prevod Medunarodnih standarda finansijskog izve$tavanja (MSFI), koje Cine
Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje, osnovni tekstovi Medunarodnih ra¢unovodstvenih
standarda (MRS), osnovni tekstovi MSFI izdati od Odbora za medunarodne radunovodstvene
standarde (International Accounting Standards Board — IASB), kao i tumacenja izdata od Komiteta
za tumacenje racunovodstvenih standarda u obliku u kojem su izdati, odnosno usvojeni i koji ne
ukljuCuju osnove =za zakljuCivanje, ilustrujuCe primere, smernice, komentare, suprotna
misljenja,razradene primere i drugi dopunski objasnjavajuéi materijal koji moze da se usvoji u vezi
sa standardima,odnosno tumacenjima, osim ako se izri€ito ne navodi da je on sastavni deo
standarda, odnosno tumacenja. Prevedeni MSFI utvrdeni navedenim reSenjem broj 401-00-
4980/2019-16, trebalo je da se primenjuju od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31.
decembra 2020. godine, dok su se isti mogu primeniti na dobrovoljnoj osnovi i prilikom sastavljanja
finansijskih izvestaja na dan 31. decembra 2019. godine (uz obelodanjivanje odgovarajucih
informacija u Napomenama uz finansijske izvestaje).

Ministar finansija doneo je ReSenje o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja (MSFI) broj:401-00-4351/2020-16, koje je objavljeno u Sluzbenom glasniku RS, broj
123/20, od 13. oktobra 2020. godine (u nastavku teksta ReSenje). Resenje je stupilo na snagu
osmog dana od objavljivanja , tj. 21. oktobra 2020. godine. ReSenjem je utvrden prevod MSFI, koji
je dat u prilogu ovog resenja i €ini njegov sastavni deo. MSFI iz ReSenja obavezno se primenjuju
pocev od finansijskih izvestaja koji se satavljaju na dan 31.12.2021. godine, ali mogu se primeniti
i prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja na dan 31.12.2020. godine. Novim ReSenjem stavljeno
je van snage ReSenje ministra finansija broj 401-00-4980/2019-16 od 21. novembra 2019.godine,
osim u slu€aju primene tog reSenja prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja na dan 31.12.2020.
godine.
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23.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
| RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja (nastavak)

Finansijski izve&taji su u svim svojim delovima uskladeni sa svim relevantnim odredbama Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja.

Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog troska, osim ako je drugadije navedeno
u raCunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Po kriterijumima veli¢ine propisanim Zakonom o racunovodstvu (,Sluzbeni glasnik RS *, broj 73/2019 i
44/2021 (dr. zakon)). Drustvo je 2023 godini bilo klasifikovano u mikro pravno lice, a i za 2024. godinu
klasifikovano je u mikro pravno lice.

Odlukom Predsednika odbora direktora DrusStva od dana 27. februara 2026. godine, odobreni su
finansijski izvestaji za poslovnu 2025. godinu.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izvestaja primenjivalo racunovodstvene politike obrazlozene u
napomeni 3.

U skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu finansijski izvestaji Drustva su iskazani u hiljadama dinara. Dinar
predstavlja zvani¢nu izveStajnu valutu u Republici Srbiji.

Uporedni podaci

Uporedne podatke predstavljaju finansijski izvestaji na dan i za godinu zavrSenu na dan 31. decembra
2024. godine sastavljeni u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji.

Nacelo stalnosti poslovanja

Prilozeni finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja pravnog lica.
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3.2,

3.3.

3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Priznavanje i odmeravanje prihoda i rashoda

Prihodi se odmeravaju po praviénoj vrednosti primljene naknade ili naknade koja ¢e se primiti i
predstavljaju iznose koji se dobijaju za izvrSene usluge i prodatu robu u toku redovnog poslovanja,
umanjene za rabate, porez na dodatu vrednost i druge poreze pri prodaji.

Prihodi od prodaje proizvoda i roba se priznaju kada se roba isporuci i kada su znacajni rizici i koristi od
vlasnistva nad njom prenete na kupca.

Priznavanje rashoda vrsi se istovremeno sa priznavanjem prihoda radi kojih su ti rashodi nastali (princip
suceljavanja prihoda i rashoda).

Troskovi pozajmljivanja

Tro8kovi pozajmljivanja koji su direktno pripisivi sticanju, izgradnji ili proizvodnji sredstava koje se
kvalifikuju uklju€uju se u nabavnu vrednost tog sredstva i to do onog perioda kada su u sustini zavrSene
sve aktivnosti neophodne da bi se sredstvo pripremilo za planiranu upotrebu ili prodaju. Sredstva koja se
kvalifikuju se odnose na sredstva kojima je obavezno potreban znacajan vremenski period da bi bila
spremna za svoju nameravanu upotrebu.

Prihodi od investiranja ostvareni na osnovu priviemenog investiranja pozajmljenih sredstava se
oduzimaju od nastalih troSkova pozajmljivanja namenjenih za finansiranje sredstava koja se kvalifikuju.

Svi ostali troskovi pozajmljivanja se priznaju u rac¢unu dobitka i gubitka u periodu na koji se odnose.
Prerac¢unavanje iznosa u stranim sredstvima plac¢anja

Poslovne promene u stranim sredstvima pla¢anja tokom godine preraCunavaju se u dinare po zvani¢nom
kursu vaze¢em na dan svake promene.

Sve pozicije sredstava i obaveza u stranim sredstvima pla¢anja se preracunavaju u njihovu dinarsku
protivvrednost po srednjem kursu, vazecem na dan bilansa stanja, osim ako ugovorom o kreditu i
finansijskom lizingu nije drugacije precizirano.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu preracunavanja deviznih iznosa knjize se u korist
ili na teret bilansa uspeha.

Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina je u knjigama Drustva iskazana po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za akumuliranu
ispravku vrednosti i eventualne gubitke od obezvredenja. Procenjeni korisni vek upotrebe izrazava se
stopama amortizacije koje se utvrduju na osnovu procenjenog korisnog veka sredstva, a za nematerijalnu
imovinu Cije je vreme koriS¢enja utvrdeno ugovorom, godiSnja stopa amortizacije proistice iz ugovora. Za
nematerijalnu imovinu nakon pocetnog priznavanja, primenjuje se model revalorizacije (fer vrednosti) u
skladu sa MRS 38, ali samo u slu¢aju kada postoji aktivno trziste.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema poc€etno se priznaju po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost &ini
vrednost po fakturi dobavljaca, uvecana za zavisne troSkove i troSkove dovodenja sredstva u stanje
funkcionalne pripravnosti, umanjena za bilo koje trgovinske popuste i rabate. Korisni vek upotrebe
nekretnina, postrojenja i opreme je utvrden:

- Gradevinski objekti imaju vek upotrebe 40 godina
TroSkovi tekuéeg odrzavanja i opravki priznaju se kao rashod perioda. Za vrednovanje nekretnina,

postrojenja i opreme nakon poc€etnog priznavanja, primenjuje se model revalorizacije (fer vrednosti) u
skladu sa MRS 16. Svodenje knjigovodstvene vrednosti na procenjenu fer vrednost stavki nekretnina,
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Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

postrojenja i opreme vrSi se odgovarajuéim vrednosnim uskladivanjem nabavne vrednosti i ispravke
vrednosti u zavisnosti od procenjenog preostalog veka upotrebe. Amortizacija se obra¢unava
proporcionalnom metodom tokom procenjenog veka korisne upotrebe, a obracun amortizacije vrsi se od
poCetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je sredstvo stavljeno u upotrebu. Korisni vek
upotrebe sredstava i rezidualna vrednost se proveravaju i po potrebi koriguju na datum svakog bilansa.

Ako nakon procene fer vrednosti prvobitno procenjeni korisni vek upotrebe ostaje nepromenjen,
vrednosno uskladivanje vrSi se proporcionalnom korekcijom nabavne vrednosti i ispravke vrednosti.

Ako se prvobitno procenjeni korisni vek upotrebe menja, vrednosno uskladivanje vrsi se eliminisanjem
celokupne izvrSene ispravke vrednosti uz istovremeno svodenje nabavne vrednosti na fer vrednost, ili
smanjivanjem ispravke vrednosti (bez korekcije nabavne vrednosti) tako da sadasnja vrednost bude
jednaka fer vrednosti.

Revalorizaciona rezerva nastala po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme prenosi se na
rezultat najkasnije u godini u kojoj je sredstvo prodato, rashodovano ili otudeno na drugi nacin.

PrenoSenje revalorizacione rezerve na rezultat moze da se vrSi i dok se sredstvo koristi, i u tom slu€aju
iznos revalorizacione rezerve predstavlja razliku izmedu amortizacije obracunate na revalorizovanu
knjigovodstvenu vrednost sredstva i amortizacije koja bi bila obracunata da je za sredstvo primenjen
model nabavne vrednosti, u slu€aju ako rukovodstvo odluci da je prenos zna&ajan. U nabavnu vrednost,
odnosno cenu kostanja nekretnine, postrojenja i opreme uklju€uju se i troSkovi kamata koji su nastali po
osnovu izgradnje ili nabavke tih sredstava, ako su ispunjeni uslovi za kapitalizaciju troSkova pozajmljivanja
definisani u okviru MRS 23 TroSkovi pozajmljivanja.

Lizing

Drustvo je usvojilo MSFI 16 “Lizing” kori§¢éenjem modifikovanog retrospektivnog metoda na datum prve
primene 1. januara 2021. godine, po kojem korisnik lizinga priznaje imovinu sa pravom koriSéenja u iznosu
jednakom obavezi po osnovu lizinga, korigovanoj za iznos svih unapred izvrSenih ili obraunatih plaéanja
koja se odnose na taj lizing priznatih u bilansu stanja neposredno pre datuma prve primene standarda.
Uporedni podaci za prethodne godine u bilansima se ne koriguju.

Primenom ovog metoda ne javljaju se efekati prelaska na prvu primenu MSFI 16, jer je vrednost obaveza
po osnovu lizinga i vrednost imovine sa pravom koriSéenja na datum prelaska jednaka, pa se ne vrSe
knjizenja na raCunima nerasporedene dobiti u po€etnom stanju na dan prelaska na primenu ovog
standarda. Obaveze po osnovu lizinga i sredstava sa pravom kori§éenja utvrdena su na datum primene
MSFI 16, a ne na datum pocetka kori§¢enja zakupa sredstva sa pravom kori§éenja.

Na datum prve primene, za zakup nepokretnosti kao korisnik lizinga, obaveza po osnovu lizinga je
vrednovana po sadasnjoj vrednosti preostalih lizing placanja, diskontovana inkrementalnom kamatnom
stopom zaduzenja od 2,83% godi$nje na dan 01. januar 2021. godine.

Drustvo nezavisno od perioda vaZenja ugovora o zakupu procenjuje oCekivani korisni vek sredstva.
Obzirom na prethodni period zakupa i €injenicu da se zakup produzavao svake godine na dodatni period
od godinu dana, prvobitna procena je da ¢e period zakupa nepokretnosti biti jo§ ukupno tri godine po¢evsi
od 01. januara 2021. godine tj.do 31.12.2023. godine.

U decembru 2023. godine ugovoren je zakup nepokretnosti na dodatni period od godinu dana, a obzirom
na prethodne periode zakupa i produzavanje svake godine na isti nacin, procena je da ¢e period zakupa
biti jo§ ukupno tri godine pocevsi od 01. januara 2024. godine tj. do 31.12.2026. godine. Obaveza po
osnovu lizinga je vrednovana po sadasSnjoj vrednosti preostalih lizing placanja, diskontovana
inkrementalnom kamatnom stopom zaduZenja od 3,22% godiSnje.

Kao korisnik lizinga imovinu sa pravom kori§¢enja nakon poc¢etnog trajanja lizinga Dru$tvo odmerava po
modelu nabavne vrednosti umanjenoj za eventualnu akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja
vrednosti i uskladenoj za eventualna ponovna odmeravanja obaveze po osnovu lizinga kako bi odrazavala
sve ponovne procene ili modifikacije lizinga ili fiksna plaéanja po osnovu lizinga. Imovina sa pravom
koris¢enja amortizuje se od prvog dana trajanja lizinga do kraja njenog korisnog veka ili do isteka perioda
lizinga, u zavisnosti koji od tih datuma nastupa ranije.
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Dugoro¢ni finansijski plasmani

U okviru dugoro¢nih finansijskih plasmana iskazuju se hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer
vrednosti kroz ostali ukupan rezultat, krediti i zajmovi sa rokom dospecéa preko godinu dana od dana
njihovog nastanka, odnosno od datuma bilansa, dugoro¢ne hartije od vrednosti koje de drze do dospeca
i ostali dugoro¢ni finansijski plasmani.

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat prestaju da se priznaju
po isteku prava na nov€ani priliv od finansijskog sredstva ili ako je to pravo preneto, odnosno preneti su
svi rizici i koristi od vlasniStva nad njima.

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat naknadno se vrednuju
po fer vrednosti. Promene u fer vrednosti hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali
ukupan rezultat prezentuju se u ostalom ukupnom rezultatu kao dobici ili gubici.

Kada se hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat otude,
akumulirani iznos korekcije fer vrednosti priznati kroz dobitke i gubitke u ostalom ukupnom rezultatu
prenosi se direkino na nerasporedenu dobit odnosno gubitak ranijih godina. Fer vrednost hartija od
vrednosti koje se kotiraju na berzi zasniva se na teku¢im cenama ponude. Dugoroc¢ni krediti i potrazivanja
(zajmovi) predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima pla¢anja koja se
ne kotiraju ni na jednom aktivnom trZidtu ukoliko su im rokovi dospeéa duZi od 12 meseci od datuma
bilansa. U slu¢aju da su rokovi dospeca kraci od 12 meseci od datuma bilansa ova sredstva se klasifikuju
kao kratkoro€na sredstva.

Zalihe

Zalihe se iskazuju po ceni kostanja ili neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je niZza. Nabavnu
vrednost ine fakturna vrednost, troskovi transporta i drugi pripadajuci troSkovi. Neto prodajna vrednost
je vrednost po kojoj zalihe mogu biti realizovane u uobi¢ajenim uslovima poslovanja, po odbitku troSkova
prodaje. Zalihe sirovina, ambalaZze, nedovrSene proizvodnje, poluproizvoda i gotovih proizvoda
evidentiraju se po planskim cenama.

Drustvo vrsi ispravku vrednosti zastarelih zaliha kao i zaliha sa usporenim obrtom. Pored toga, odredene
zalihe Drustva vrednuju se po njihovoj neto prodajnoj vrednosti. Procena neto prodajne vrednosti zaliha
izvrSena je na osnovu najpouzdanijih raspolozivih dokaza u vreme vrSenja procene. Ova procena uzima
u obzir o¢ekivano kretanje cene i troSkova u periodu nakon datuma bilansa stanja i njena realnost zavisi
od buduc¢ih dogadaja koji treba da potvrde uslove koji su postojali na dan bilansa stanja.

Stalna sredstva namenjena prodaji

Stalna sredstva namenjena prodaji mere se po knjigovodstvenoj vrednosti ili fer vrednosti umanjenoj za
troSkove prodaje, u zavisnosti koja je niza. Kada se oCekuje da se prodaja dogodi posle jedne godine,
troSkovi prodaje se odmeravaju po sadasnjoj vrednosti, a svako povec¢anje sadasnje vrednosti troSkova
prodaje koje se javlja zbog protoka vremena, priznaje se kao trosak finansiranja tekuc¢eg perioda.

Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti, uve¢anoj za troSkove transakcija (izuzev
finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha), koji
su direktno pripisani nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se evidentiraju u bilansu stanja DruStva, od momenta kada se
Drustvo ugovornim odredbama vezalo za instrument. Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava priznaje
se primenom obra¢una na datum poravnanja, odnosno datum kada je sredstvo isporu¢eno drugoj strani.
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Finansijski instrumenti (nastavak)

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada DruStvo izgubi kontrolu nad ugovorenim pravima nad
tim instrumentima, $to se deSava kada su prava koriS¢enja instrumenata realizovana, istekla, napustena
ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada je obaveza predvidena ugovorom
ispunjena, otkazana ili istekla.

a) Ostali dugorocni finansijski plasmani

Ostali dugoroéni finansijski plasmani sastoje se od potrazivanja po osnovu stambenih kredita datih
radnicima Drustva sa rokom otplate do 20 godina, iskazanih po nominalnoj vrednosti koja odrazava
sada$nju vrednost buducih nov€anih tokova diskontovanu ugovorenom kamatnom stopom. Po proceni
rukovodstva efekti neprimenjivanja MRS 39 “Finansijski instrumenti: Priznavanje i odmeravanje” po kome
se dugorocna potrazivanja vrednuju po amortizovanoj vrednosti primenom efektivhe kamatne stope nisu
od materijalnog znacaja za finansijske izvestaje posmatrane u celini.

b) PotrazZivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca iskazana su po njihovoj nominalnoj vrednosti, umanjenoj za ispravke vrednosti
po osnovu njihovih obezvredenja. Otpis kratkoroCnih potrazivanja od kupaca kod kojih postoji
verovatno¢a nenaplativosti vrSi se indirektnim otpisivanjem, dok se u sluCajevima kada je
nemogucnost naplate izvesna i dokumentovana otpis, u celini ili delimi¢no, vrsi se direktnim
otpisivanjem. Verovatnoa nemogucénosti naplate potrazivanja od subjekta u stecaju, odnosno
likvidaciju, prezaduzenosti, kao i u slu€aju otudenja imovine, prinudnog poravnanja, vanparni¢nog
poravnjanja, zastarelosti, sudskog reSenja, akta upravnog organa utvrduje se pojedinacno na
osnovu raspolozive dokumentacije. Za ostala katkoro€na potrazivanja nenaplacena na datum
bilansa utvrduje se iznos oCekivane nenaplativosti na osnovu podataka o nenaplativosti takvih
potrazivanja iz prethodna tri izveStajna perioda, uz potrebne korekcije zbog promene okolnosti

¢) Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U izvestajima o tokovima gotovine, pod gotovinom se podrazumevaju nov€ana sredstva u blagajni i
nov€ana sredstva na rac¢unima kod poslovnih banaka. Gotovinski ekvivalenti su kratkoro¢na, visoko
likvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u poznate iznose gotovine i nisu pod zna&ajnim uticajem rizika
promena vrednosti. Gotovinske ekvivalente predstavljaju oroeni depoziti kod poslovnih banaka na period
do 90 dana.

d) Obaveze prema dobavljac¢ima
Obaveze prema dobavljaima se procenjuju po njihovoj nominalnoj vrednosti.
e) Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se poc¢etno priznaju po fer vrednosti, umanjenoj za transakcione troSkove, a nakon
toga se iskazuju po amortizovanoj vrednosti uz primenu ugovorene kamatne stope koja aproksimira
efektivnoj kamatnoj stopi.

Porez na dobitak i ostali porezi i doprinosi
a) Tekuci porez na dobitak

Tekuéi porez na dobitak predstavlja iznos koji se obradunava primenom propisane poreske stope od 15%
na osnovicu utvrdenu poreskim bilansom, koja predstavlja iznos dobitka pre oporezivanja po odbitku
efekata uskladivanja prihoda i rashoda, u skladu sa poreskim propisima Republike Srbije, uz umanjenje
za propisane poreske kredite.

Zakon o porezu na dobitak Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu
koristiti kao osnova za povracéaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuéeg
perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih
obracéunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

b) Odlozeni porez na dobitak
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Porez na dobitak i ostali porezi i doprinosi (nastavak)

Odlozeni porez na dobitak se obracunava kori§¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja,
za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove potrazivanja i obaveza i

njihove knjigovodstvene vrednosti. OdloZzene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene
razlike. OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne priviemene razlike i poreske gubitke i
kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢ée verovatno postojati
oporezivi dobitak od kojeg se odloZzena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Odlozena poreska sredstva i obaveze se obracunavaju po poreskoj stopi od 15%. Odlozeni porez se knjiZi
na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se knjiZze direktno u korist ili na
teret kapitala, i u tom slu¢aju se odlozeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

¢) Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata
Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata ukljuuju porez na imovinu kao i druge poreze i doprinose u

skladu sa republi¢kim, poreskim i opstim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru ostalih
poslovnih rashoda.
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NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavna vrednost
Stanje 1. januara 2024. godine

Stanje 31. decembra 2024. godine

Stanje 1. januara 2025. godine

Stanje 31. decembra 2025. godine

Ispravka vrednosti
Stanje 1. januara 2024. godine

Stanje 31. decembra 2024. godine

Stanje 1. januara 2025. godine

Stanje 31. decembra 2025. godine
Neotpisana vrednost 31. decembra 2024. godine
Neotpisana vrednost 31. decembra 2025. godine

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nabavna vrednost

Stanje 1. januara 2024. godine (napomena 13)
Pravo kori¢enja preko god.dana
Rashodovanje

Efekti procene vrednosti nekretnina

Stanje 31. decembra 2024. godine

Stanje 1. januara 2025. godine
Pravo korid¢enja preko god.dana
Rashodovanje

Efekti procene vrednosti nekretnina

Stanje 31. decembra 2025. godine

Ispravka vrednosti

Stanje 1. januara 2024. godine
Obracunata amortizacija (napomena 16)
Rashodovanje

Efekti procene vrednosti nekretnina
Stanje 31. decembra 2024. godine

Stanje 1. januara 2025. godine
Obracunata amortizacija (napomena 16)
Rashodovanje

Efekti procene vrednosti nekretnina
Stanje 31. decembra 2025. godine

Neotpisana vrednost 31. decembra 2024. godine
Neotpisana vrednost 31. decembra 2025. godine

U hiljadama dinara
Softver

2,907

2,907

2,907

2,907

2,907

2,907

2,907

2,907

U hiljadama dinara

Nekretnine
uzete u lizing

sa pravom

koriS¢enja

Gradevinski preko god.
objekti dana Ukupno
16,463 775 17,238
16,463 775 17,238
16,463 775 17,238
16,463 775 17,238
12,713 389 13,102
411 129 540
13,124 518 13,642
13,124 518 13,642
412 128 540
13,536 646 14,182
3,339 257 3,596
2,927 129 3,056
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Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme u 2025. godini u iznosu od 540 hiljada dinara (2024. godine:
540 hiljada dinara) priznata je kao rashod perioda i uklju¢ena u troSkove poslovanja u bilansu uspeha za
poslovnu 2025. godinu.

U prethodnom periodu izvr8ena je procena fer vrednosti gradevinskog objekta — stana, koji je jedina
funkcionalna nekretnina DruStva. Procenu je izvrSio ovlas¢eni procenitelj — sudski vestak gradevinske
struke. Efekti procene su evidentirani proporcionalnim uveéanjem nabavne vrednosti u iznosu od 14,897
hiljada dinara i uveéanjem ispravke vrednosti u iznosu od 9,269 hiljada dinara. Preostali korisni vek nije
promenjen te je i godiSnja stopa amortizacije ostala nepromenjena. Neto efekti procene u iznosu od 5,628
hiljada dinara evidentirani su u korist revalorizacionih rezervi.

Nekretnine koje je Drustvo uzelo u zakup na dan 01. januar 2021. godine (datum prve primene MSFI 16),
tadasnja procena koriS¢enja je bila tri godine, ali obzirom da je zakup istih produzen i procena koris¢enja
je naredne tri godine, vrednost je 386 hiljada dinara. Navedeni iznos se odnosi na zakup nekretnine-pravo
koriScenja preko godinu dana. TroSkovi amortizacije sredstava po osnovu prava kori§¢enja u 2025. godini
iznose 128 hiljada dinara (2024. godini iznose 129 hiljada dinara).

U 2025. godini je utvrdeno je da nije doSlo do promene fer vrednosti u odnosu na knjigovodstvenu
vrednost, pa nije bilo ni promena na revalorizacionim rezervama.

Knjigovodstvena vrednost u Bilansu stanja za 2025. godinu koja bi se priznala za gradevinske objekte da
za osnovna sredstva u prethodnim periodima nije vrSena procena fer vrednosti bi bila 143 hiljada dinara.

Knjigovodstvena vrednost u Bilansu stanja za 2024. godinu koja bi se priznala za gradevinske objekte da
za osnovna sredstva u prethodnim periodima nije vr§ena procena fer vrednosti bi bila 166 hiljada dinara.

6. OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI '
U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Dugoro¢ni zajmovi:
dugoro€ni stambeni zajmovi biv§im zaposlenima 973 1,174
- ostalo - -
973 1,174
Promene:
otplate u toku godine i otpis - -
- tekuca dospeca (napomena 9.3.) (62) (227)
- revalorizacija | valutna klauzula 1 26
(61) (201)
912 973
7. ZALIHE
U hiljadama dinara
31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Roba u prometu na veliko 112 112
Roba-objekat za dalju prodaju 3,106 3,106
3,218 3,218
Minus: Ispravka vrednosti robe u prometu na veliko (111) (111)
3,107 3,107

Iznos od 3.106 hiljada dinara odnosi se na nepokretnost (lokal) sa lokacijom u Podgorici, Crna gora, a koji je steCen
isklju€ivo u cilju dalje prodaje u redovnom toku poslovanja, i nije koris¢en. U okviru racuna roba u prometu na veliko
u prethodnom periodu na poseban racun preneto je se raduna gradevinski objekti namenjeni prodaji jer je
nepokretnost ste€ena i namenjena iskljuivo za dalju prodaju.
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STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI

Stalna sredstava namenjena prodaji na dan 31. decembra 2025. godine u ukupnom iznosu od 28 hiljada
dinara (31. decembra 2024. godine: 28 hiljada dinara), se odnose na opremu namenjenu prodaji.

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Oprema namenjena prodaji 552 552
552 552

Minus: Ispravka vrednosti opreme namenjene prodaji (524) (524)
28 28

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | GOTOVINSKI

EKVIVALENTI | GOTOVINA

Potrazivanja po osnovu prodaje —potrazivanja od kupaca

Potrazivanja po osnovu prodaje:
kupci u zemlji
- kupci u inostranstvu

Minus: Ispravka vrednosti potrazivanja
- kupci u zemlji
- kupci u inostranstvu

Starosna struktura potrazivanja je sledeca:

Do 3 meseca

Od 3 do 6 meseci
Od 6 do 12 meseci
Preko godinu dana

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
7,504 7,554
7,504: 7,554:
(7,499) (7,550)
(7,499; (7,5503
5 4

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2025. 2024.

1,023 1,073

6,481 6,481

7,504 7,554
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31.decembar 2025. godine

9.1.

9.2.

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | GOTOVINSKI
EKVIVALENTI | GOTOVINA (nastavak)

Potrazivanja po osnovu prodaje-potrazivanja od kupaca (nastavak)

Promene na ispravci vrednosti potraZivanja data je kako sledi:
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Stanje na pocetku perioda 7,550 7,595
Kursne razlike, valutna klauzula 3 (1)
Otpis potrazivanja na teret ispravke potrazivanja - -
Naplac¢ena ispravljena potrazivanja (54) (44)
Stanje na kraju perioda 7,499 7,550

Stanje ispravke vrednosti potrazivanja po osnovu prodaje-potrazivanja od kupaca u 2025. godini iznosi
7,499 hiljada dinara. Na datum bilansa procena rukovodstva Drustva je da su potrazivanja u navedenom
iznosu nenaplativa i potvrdena je njihova ispravka. U 2024 godini stanje ispravke potrazivanja od kupaca
iznosi 7,550 hiljada dinara.

Od ukupnog broja kupaca u zemlji (kupci su pravna lica) koji iznosi dva, prema kojima Drustvo ima
iskazana potraZivanja, vrednost potraZivanja koje je poslato na usaglasavanje iznosi 7,504 hiljada dinara.
Kupci nisu potvrdili izvode otvorenih stavki u ukupnom iznosu od 7,504 hiljada dinara, a na izvodima
otvorenih stavki je navedena napomena da ukoliko nam ne vrate overen primerak, smatraéemo nade
stanje usaglasenim. Svi kupci su na ispravci potrazivanja, osim iznos od 5 hiljada dinara koje je napla¢eno
pre odobravanja finansijskih izvestaja za 2025. godinu.

Potrazivanja po osnovu prodaje-ostala potrazivanja po osnovu prodaje
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 1,586 1,586
1,586 1,586

U 2022. godini nakon pripajanja Komercijalne banke NLB Banci izvr§en je prinudni otkup akcija manjinskih
akcionara, pa je izvrSen otkup akcija Drustva po ukupnoj vrednosti 1,586 hiljada dinara.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31.decembar 2025. godine

9.3.

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | GOTOVINSKI
EKVIVALENTI | GOTOVINA (nastavak)

Kratkoro¢ni finansijski plasmani
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani:
- tekuce dospecée dugorocnih plasmana (hapomena 6) 62 227
- ostalo 36 63
98 290
98 290

Promene na kratkoro€nim finansijskim plasmanima bile su kako sledi:
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Stanje 1. januara 290 406

Ostala povecanja — valutna klauzula, revalorizacija 1 2
Otplate (257) (436)

Smanjenje ispravke vrednosti 2 91

Tekucéa dospeca (napomena 6) 62 227

Stanje 31. decembra 98 290

Stanje kratkoro¢nih finansijskih plasmana na dan 31.12.2025. godine je 141 hiljade dimara, a ispravka vrednosti
istih je 43 hiljada dinara pa je neto iznos 98 hiljada dinara. i odnose se na date zajmove biv8im zaposlenima i deo
dugoro€nih stambenih zajmova bivSim zaposlenima koji dospeva do jedne godine.

9.4.

9.5.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar
2025. 2024.
Tekuci racun:
u dinarima 17 -
u valuti - R
17 -

Stanje tekucih racuna Drustva na dan 31.12.2025. godine je 17 hiljada dinara, a rauni su blokirani na
osnovu izgubljenog sudskog spora i pod prinudnom su naplatom od pocetka jula meseca 2019. godine.

Ostala kratkoro€na potrazivanja
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Potrazivanja po osnovu preplaéenih poreza i doprinosa - 1
Potrazivanja za porez na dodatu vrednost - 395
- 396

U 2025.godini izvrSen je direktan otpis potrazivanja po osnovu neiskori§éenog poreskog kredita za porez
na dodatu vrednost u iznosu 395 hiljada dinara na teret rashoda po osnovu direktnog otpisa potrazivanja,
zbog zastarelosti prava na povraca;.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31.decembar 2025. godine

10.

1.

12

POREZ NA DOBITAK

Usaglasavanje iznosa poreza na dobitak u bilansu uspeha i proizvoda dobiti pre oporezivanja i
propisane poreske stope
U hiljadama dinara

2025. 2024
Neto dobitak/gubitak pre oporezivanja (5,698) (3,886)
Porez na dobitak obracunat po stopi od 15% - -
Uskladivanje prihoda - -
Uskladivanje rashoda 345 282
Porez na kapitalni dobitak u skladu sa Zakonom - -
Ostalo (345) (282)

GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

Gubitak iznad visine kapitala na dan 31. decembar 2025. godine u iznosu od 449,292 hiljada dinara (31.
decembra 2024. godine: 443,594 hiljada dinara) predstavlja iznos za koji akumulirani gubitak prevazilazi
ukupni kapital Drustva.

KAPITAL

Osnovni kapital Drustva na dan 31. decembar 2025. godine iznosi 1,184,742 hiljade dinara (31. decembra
2024. godine: 1,184,742 hiljade dinara). Vecinski akcionar Drustva na dan 31. decembar 2025. godine je
strano pravno lice UDI RESORT s.r.0., Ceska Republika sa 51.74322% od ukupnih obiénih akcija sa
pravom glasa.

Promene na kapitalu u toku 2025. godine i 2024. godine date su u nastavku kako sledi:

Akumulirani Akumulirani

Emisi dobitak | neto gubitak i
ona Revalori- dobitak neto gubitak
Osnovni premi zacione tekuce tekuce
kapital ja rezerve godine godine Ukupno

Stanje, 1. januar 2024. godine 1,183,482 1,260 5,202 - (1,629652)  (439,708)

Revalorizacione rezerve - - - -
Neto dobitak/gubitak tekuc¢e
godine - - - - (3,886)

Stanje 31. decembar 2024.

godine 1,183,482 1,260 5,202 - (1,633,538) (443,594)

Stanje, 1. januar 2025. godine 1,183,482 1,260 5,202 - (1,633538)  (443,594)

Revalorizacione rezerve
Neto dobitak/gubitak tekuc¢e
godine - - - - (5,698)

Stanje, 31. decembar 2025.

godine 1,183,482 1,260 5,202 - (1,639236)  (449,292)

Na osnovu prethodne izvrSene procene fer vrednosti gradevinskog objekta - stana Drustvo je priznalo
odlozene poreske obaveze u iznosu od od 844 hiljada dinara i za taj iznos su umanjene tada formirane
revalorizacione rezerve od 5.628 hiljada dinara, dok iznos od 418 hiljada dinara revalorizacionih rezervi
potiCe iz ranijih godina.

UceSc¢e drustvenog kapitala u osnovnom kapitalu iznosi 10,00134%.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31.decembar 2025. godine

13.

14.

14.1.

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorocna rezervisanja na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 536 hiljada dinara odnose se na
obaveze za benificirani staz bivS§im zaposlenima.

Dugoro¢na rezervisanja na dan 31. decembra 2024. godine u iznosu od 536 hiljada dinara odnose se na
obaveze za benificirani staz biv§im zaposlenima.

Rezervisanja za sudske sporove koji su pravosnazno presudeni u korist tuZioca evidentirana su na
obavezama prema dobavljacu i na ostalim kratkoro&nim obavezama, a sudski sporovi za koje se oCekuje
okoncanje u narednoj godini su bila na kratkoro&nim rezervisanjma za sudske sporove.

Dugoro¢ne obaveze na dan 31.12.2024. godine u iznosu od 133 hiljade dinara odnose se na dugoro¢ne
obaveze po osnovu operativnog lizinga (prava koris¢enja) nekretnine. Drustvo je zakupilo poslovni prostor
na osnovu ugovora o zakupu, za koji je preostali procenjeni vek koriSéenja tri godine. Drustvo je pocev
od 01.01.2021. godine prvi put primenilo MSFI 16 primenom modifikovanog retrospektivnog pristupa,
prikazalo pravo koriS¢enja i obavezu u svojim poslovnim knjigama, a nakon isteka prethodnog
procenjenog veka kori¢enja od tri godine, produzen je period zakupa i uradena nova procena | obraéun.

Dugoro¢ne obaveze —operativni lizing (MSFI 16) U hiljadama

dinara
Stanje na dan 01.01.2024. godine 261
Rashod kamate -
Otplate -
Prenos na kratkoro¢ni deo koji dospeva do god.dana (128)
Stanje na 31.12.2024. godine 133
Stanje na dan 01.01.2025. godine 133
Rashod kamate -
Otplate -
Prenos na kratkoro¢ni deo koji dospeva do god.dana (133)

Stanje na 31.12.2025. godine -

KRATKOROCNE OBAVEZE

Kratkorocne finansijske obaveze
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Kratkoro€ni kredit od mati¢nih i zavisnih pravnih lica u
inostranstvu (napomena 20):
- UDI RESORT s.r.o., CeSka Republika 397,267 396,362
Deo dugor. obaveza koje dospevaju do god. dana-oper. izing 133 128
(napomena 13)
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 1,080 605

398,480 397,095

Na datum bilansa izvrSeno je usaglasavanje kratkorocnih finansijskih obaveza u iznosu od 397,267 hiljada
dinara (31. decembra 2024. godine: 396,362 hiljada dinara) po osnovu kratkoro¢nog kredita od mati¢nog
pravnog lica, Sto predstavlja 100% od ukupno iskazanog iznosa kratkorocnih finansijskih obaveza po
osnovu kredita. Ukupan broj ovih obaveza je jedan u ukupnom iznosu 397,267 hiljade dinara i nema
neusaglasenih.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31.decembar 2025. godine

14.

14.1.

KRATKOROCNE OBAVEZE (nastavak)
Kratkorocéne finansijske obaveze (nastavak)

Promene na kratkoro€nim kreditima od mati¢nih i zavisnih pravnih lica odnose se na sledece:
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Stanje na pocetku perioda-kratkorocni krediti od mati¢nih i 396,362 396,900

zavisnih pravnih lica u inostranstvu

Kursne razlike — pozitivne po kreditu mati€na i zavisna pr. lica - (538)

Otplate - -

Kursne razlike — negativne po kreditu mati¢na | zavisna -
pravna lica 905

397,267 396,362

Obaveze po osnovu kratkoro¢nih kredita od mati¢nih i zavisnih pravnih lica u inostranstvu iskazane na
datum bilansa sastoje se od obaveza iskazanih u sledecim valutama:

2025. 2024
U hiljadama U hiljadama
U valuti dinara U valuti dinara
EUR 3,387,276 397,267 3,387,276 396,362
3,387,276 397,267 3,387,276 396,362

Kratkoro¢ni kredit inicijalno je dobijen od mati€nog pravnog lica grupe u okviru koje je Drustvo poslovalo
- Helios Domzale d.d. Domzale Slovenija (preuzimanjem obaveza koje je Drustvo imalo prema bankama).
Kamatna stopa po ovom kreditu je u 2014. godini bila 6,5%. Po osnovu posebnog Aneksa ugovora u
2015. godini ne obradunava se kamata na ime navedenog kredita. Tokom 2024. godine i 2023. godine
nije bilo obraCuna kamate na kratkoroCni kredit.

U 2017. godini na bazi posebnog Ugovora izvrSen je prenos celokupnog iznosa obaveza po kreditu u
iznosu od EUR 2,379,958 i ukupnog iznosa obaveza po osnovu kamate po kreditu koje su pripisane
kratkoro€nom kreditu u iznosu od EUR 1,007,318 sa Helios Domzale d.d. Domzale, Slovenija na novog
poverioca Theia Beta Management GMBH, Austria. Tokom 2018. godine na ovim obavezama nije bilo
promena osim obracuna kursnih razlika na dan bilansa.

U 2019. godini na osnovu posebnog Ugovora izvrSen je prenos celokupnog iznosa obaveza po kreditu |
kamatama u iznosu od EUR 3,387,276 sa Theia Beta Management GMBH, Austria na novog poverioca
UDI RESORT s.r.o., Ceska Republika. U 2019. godini nakon prodaje veéinskog paketa upravljagkih akcija
Drustva a koje su bile u posedu mati¢nog pravnog lica Belfin d.o.0. Beograd (Theia Beta Management
GmbH, Austrija-¢lan Grupe Ring, ima 100% ucesca u drustvu Belfin d.o.0.,Beograd), Drustvo vise nije
¢lan Grupe Ring. Tada je izvrSena samo reklasifikacija kratkoro€nih kredita od mati¢nih i zavisnih pravnih
lica na kratkoro€ne kredite u inostranstvu. U momentu prenosa iznos kredita je 398,924 hiljada dinara (
EUR 3,387,276) pa je iskazana pozitivna kursna razlika od mati¢nih i zavisnih pravnih lica u iznosu od
1,434 hiljada dinara. Nakon toga na osnovu Ugovora o ustupanju potraZivanja izvrSen je prenos
potrazivanja sa Theia Beta Management GmbH, Austrija na mati¢no pravno lice Drustava Udi resort s.r.o.,
Ceska Republika Udi, a sa datumom 19.12.2019. godine Theia Beta Management GmbH, Austrija je
Dru$tvu dala Izjavu da su ispunjeni uslovi za prenos potrazivanja..

Tokom 2025 godine na ovim obavezama nije bilo promena osim obracuna kursnih razlika na dan bilansa,
a po kom osnovu je obaveza uveéana za 905 hiljada dinara.

Tokom 2024. godine na ovim obavezama nije bilo promena osim obracuna kursnih razlika. na dan bilansa,
a po kom osnovu je obaveza umanjena za 538 hiljade dinara.

Kredit je dospeo u celosti na naplatu na dan 31. maja 2016. godine.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
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14.

14.2.

14.3.

KRATKOROCNE OBAVEZE (nastavak)

Obaveze iz poslovanja
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Obaveze prema dobavljacima-matic. i zav. u zemlji 676 677
(napomena 20)

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 35,431 33,021

Ostale obaveze iz poslovanja 1,592 1,238

37,699 34,936

UsaglaSavanje obaveza sa poveriocima po osnovu obaveza iz poslovanja vrSi se tokom godine, a sa
nekima i na datum bilansa.

Za 2025. godinu ukupan broj obaveza prema dobavljadima je 278, a broj neusagla$enih istih obaveza je
50, pa je uceSée broja neusaglasenih obaveza prema dobavljacima u ukupnom broju obaveza 17,99%.
Za 2025.godinu ukupan iznos obaveza prema dobavljaima je 17.260 hiljada dinara, a iznos
neusagladenih je 391 hiljade dinara, pa je u€eSce iznosa neusaglasenih obaveza prema dobavlja¢ima u
ukupnom iznosu obaveza 2,27%.

Za 2024. godinu ukupan broj obaveza prema dobavljaima je 265, a broj neusagla&enih istih obaveza je
68, pa je uesce broja neusaglasenih obaveza prema dobavlja¢ima u ukupnom broju obaveza 25,66%.
Za 2024.godinu ukupan iznos obaveza prema dobavljaima je 16.643 hiljada dinara, a iznos
neusaglasenih je 924 hiljade dinara, pa je u€eSce iznosa neusaglasenih obaveza prema dobavljaima u
ukupnom iznosu obaveza 5,55%.

UsaglaSavanje obaveza prema dobavljaima za 2025. godinu je izvSeno bez iznosa 18.847 hiljada dinara,
a koji se odnosi na ukupno iskazane kamate i troSkove po osnovu pravosnazno okon€anog sudskog spora
u korist tuZioca, a za koji je postupak izvrSenja u toku-prinudna naplata.

Iznos od 1,592 hiljada dinara u 2025. godini na ostalim obavezama iz poslovanja odnosi se na neplaéene
sudske take u iznosu od 417 hiljada dinara i na obaveze prema Komisiji za HOV u iznosu od 1,175 hiljada
dinara (ove obaveze su usaglasene),

Iznos od 1,238 hiljada dinara u 2024. godini na ostalim obavezama iz poslovanja odnosi se na nepla¢ene
sudske take u iznosu od 417 hiljada dinara i na obaveze prema Komisiji za HOV u iznosu od 821 hiljada
dinara (ove obaveze su usaglasene),

Ostale kratkoro¢ne obaveze
U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Ostale kratkoroCne obaveze 19,824 19,393
Doprinos PK Srbije 8 15
Obaveze za troSkove platnog prometa 35 34
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine 675 588
Obaveze po osnovu poreza na dobitak - -
20,542 20,030

Iznos od 19,824 hiljada dinara u 2025. godini odnosi se na reklasifikovana kratkoro€na rezervisanja za
sudske sporove a koji su pravosnazno presudeni u korist tuzioca i reklasifikovano je prethodnih godina
sa dugoroc€nih rezervisanja za sudske sporove. U 2025. godini izvrSena je isplata 311 hiljada dinara, i
uvecéano je za obaveze za kamate u iznosu od 742 hiljada dinara.

Iznos od 19,393 hiljada dinara u 2024. godini odnosi se na kratkoro¢na rezervisanja za sudske sporove
a koji su pravosnazno presudeni u korist tuzioca i reklasifikovano je prethodnih godina sa dugoro¢nih
rezervisanja za sudske sporove a u 2024. godini izvrdena je isplata 419 hiljada dinara, i uvecano je za
prenos 1,514 hiljada dinara po osnovu reklasifikacije u tekucoj godini sa kratkoro€nih rezervisanja za
sudske sporove koji su pravosnazno presudeni u korist tuzioca kao | za obaveze za kamate u iznosu od
972 hiljada dinara.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
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14.

14.3.

15.

16.

KRATKOROCNE OBAVEZE (nastavak)
Ostale kratkoro€ne obaveze (nastavak)

Iskazano stanje obaveza za ostale poreze, doprinose | druge dazbine na dan 31.12.2025. godine u iznosu
od 675 hiljada dinara odnosi se na obavezu za naknade za vode u iznosu od 118 hiljada dinara, obaveze
za porez na imovinu u iznosu od 545 hiljada dinara, obaveze za prinudnu naplatu poreza u iznosu od 9
hiljada dinara i obaveze za naknadu za zastitu | unapredenje Zivotne sredine u iznosu od 3 hiljade dinara.

Iskazano stanje obaveza za ostale poreze, doprinose | druge dazbine na dan 31.12.2024. godine u iznosu
od 588 hiljada dinara odnosi se na obavezu za naknade za vode u iznosu od 173 hiljada dinara, obaveze
za porez na imovinu u iznosu od 408 hiljada dinara i obaveze za prinudnu naplatu poreza u iznosu od 7
hiljada dinara.

KRATKOROCNA REZERVISANJA

U hiljadama dinara

31. decembar 31. decembar

2025. 2024.

Kratkoro€na rezervisanja za sudske sporove - -

U 2024. godini izvrSena je reklasifikacija sa kratkoroCnih rezervisanja za sudske sporove koji su
pravosnazno presudeni u korist tuZzioca na ostale kratkoro¢ne obaveze u iznosu od 1,514 hiljada dinara,
pa je stanje na dan 31.12.2024. godine ovih kratkoro€nih rezervacija nula,

TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA
U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31.decembra

2025. 2024.

TroSkovi rezervisanja - -
Troskovi amortizacije (napomena 5) 540 540
540 540

TroSkovi amortizacije nastali po osnovu amortizacije sredstava priznata po osnovu prava korid¢enja u
skladu sa MSFI 16 za godinu koja se zavr§ava 31.12.2025. iznose 128 hiljada dinara, a za gradevinski
objekat iznose 412 hiljada dinara (napomena 5).
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17. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA | NEMATERIJALNI TROSKOVI

U hiljadama dinara

Za godinu koja se zavrsava
31. decembra

2025. 2024.
Proizvodni troSkovi:

- troSkovi komunalnih usluga 146 118
146 118

Nematerijalni troskovi:
- troSkovi ostalih usluga i platnog prometa 535 535
- troSkovi poreza i naknada 101 67
- doprinos komori - -
- ostali nematerijalni troSkovi 731 558
1,367 1,160
1,513 1,278

Od ukupnog iznosa iskazanih troSkova ostalih usluga | platnog prometa u iznosu od 535 hiljada dinara
(2024. godine: 535 hiljada dinara) najznacajniji deo troSkova odnosi se na usluge revizije 352 hiljade
dinara, a iznos od 84 hiljada dinara troSkova odnosi se na usluge pruzene od strane povezanog pravnog
lica Propria d.o.0., (2024 .godina-najznacajniji deo troSkova odnosi se na usluge revizije 351 hiljade dinara,
a iznos od 84 hiljada dinara troSkova odnosi se na usluge pruzene od strane povezanog pravnog lica

Propria d.o.0.).

Ostali nematerajalni troSkovi u iznosu od 731 hiljada dinara odnose se na zakonske obaveze za naknade

KHOV i Berzi.

18. FINANSIJSKI PRIHODI | RASHODI

Finansijski prihodi
Kursne razlike, efekti valutne klauzule

- povezana pravna lica (napomena 20)

- trecalica
Prihodi od kamata

Finansijski rashodi
Kursne razlike i efekti valutne klauzule:

- povezana pravna lica (hapomena 20)

- treéalica
Rashodi kamata

U hiljadama dinara

Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

Ostali finansijski rashodi-lizing sa pravom kori§¢enja

(napomena 13)

2025. 2024.
- 538

1 1

18 26

19 565
905 -

1 1
2,694 2,790
6 10
3,606 2,801
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19.

20.

OSTALI PRIHODI, OSTALI RASHODI, PRIHODI | RASHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI
IMOVINE | RASHODI PO OSNOVU ISPRAVKE GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

U hiljadama dinara
Za godinu koja se zavrSava
31. decembra

2025. 2024.

Ostali prihodi
- prihodi od ukidanja dugoro&nih rezervisanja - -
- pozitivni efekti ugovorene zastite od rizika 1 28
- prihodi od smanjenja-otpisa obaveza 282 259
- ostalo - 4
283 291

Ostali rashodi
direktan otpis potrazivanja 395 247
- ostali nepomenuti rashodi-prin. naplata 2 11
397 258

Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

potrazivanja od kupaca i datih zajmova 56 135
56 135

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine
obezvredenje vrednosti stalnih sredstava - -
namenjenih prodaiji

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

Tokom 2025. godine i 2024. godine Drustvo je obavljalo transakcije sa drustvima iz UDI Group. Saldo
stanja potrazivanja i obaveza, kao i prihoda i rashoda sumiran je u slede¢im tabelama:

U hiljadama dinara

31.12.2025. 31.12.2024
Kratkoro¢ne finansijske obaveze u inostranstvu

a. Krediti (napomena 14.1.) (397,267) (396,362)

- UDI RESORT s.r.0., CeSka Republika (397,267) (396,362)
Obaveze iz poslovanja (napomena 14.2.) (676) (677)
- PROPRIA d.o.0., Beograd (676) (677)
Ukupno obaveze (397,943) (397,039)
Obaveze, neto (397,943) (397,039)
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20. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA
(nastavak)

Finansijski prihodi kursne razlike

(napomena 18) - 538
- UDI RESORT s.r.0., Ces$ka Republika - 538
Ostali prihodi
(napomena 19) 220 220
- PROPRIA d.o.0., Beograd 220 220
Ukupno prihodi 220 758
Poslovni rashodi
(napomena 16,17) (212) (213)
- PROPRIA d.o.0., Beograd (212) (213)

Finansijski rashodi-kursne razlike i ostali fin. rashodi

(napomena 18) (911) (10)
- PROPRIA d.0.0., Beograd (6) (10)
- UDI RESORT s.r.0., CeSka Republika (905) -

Ukupno rashodi (1,123) (223)

Prihodi / (rashodi), neto (903) 535

Drustvo sa povezanim pravnim licem Propria d.0.0. Beograd ima zaklju€en ugovor o zakupu
nepokretnosti. Period trajanja zakupa je bio do 31.12.2023. godine, ali ve¢ duzi niz godina isti je aneksima
produzavan na dodatni period od godinu dana. Rukovodstvo Drustva je obzirom na prethodni period
zakupa i €injenicu da se zakup produzavao svake godine na dodatni period od godinu dana, a obzirom
na situaciju Drustava, procenilo da ¢e prethodni period zakupa nepokretnosti biti jo§ ukupno tri godine
pocevsi od 01. januara 2021. godine tj.do 31.12.2023. godine i primenilo MSFI 16. Krajem 2023. godine
novim aneksom Ugovora o zakupu, zakup nepokretnosti je produZen na dodatni period tj. do 31.12.2024.
godine, slede¢im do 31.12.2025. godine i poslednjim aneksom do 31.12.2026. godine. Rukovodstvo je
procenilo obzirom na isto obrazlozenje kao za prethodni period da ¢e period zakupa nepokretnisti biti jos
ukupno tri godine pocevsi od 01.01.2024. godine tj. do 31.12.2026. godine.

Stanje dugoro¢nih obaveza po osnovu prava koriS¢enja koje dospevaju do jedne godine na dan
31.12.2025. godine je133 hiljada dinara. Takode, iznos priznat u prethodnom periodu na nekretninama
uzetim u liing sa pravom koriS¢enja je 775 hiljada dinara, a ispravka vrednosti istih je 646 hiljada dinara
(amortizacija u 2025. godini je 128 hiljada dinara), pa je ukupna sadasnja vrednost 129 hiljada dinara.
Ostali finansijski rashodi po ovom osnovu priznati u bilansu za 2025. godinu iznose 6 hiljada dinara.
Obzirom da Drustvo ni u tekuéoj godini nije bilo u moguc¢nosti da izmiri obaveze prema dobavljacu, deo
obaveza koje su fakturisane u tekuéoj godini kao i za period prethodnih godina po osnovu zakupa u iznosu
od 405 hiljada dinara sadrzane su u ukupnoj obavezi prema dobavljacu.

Stanje dugoro¢nih obaveza po osnovu prava kori§éenja na dan 31.12.2024. godine je 133 hiljada dinara,
a stanje dugoro€nih obaveza koje dospevaju do jedne godine je 128 hiljada dinara. Takode, iznos priznat
u prethodnom periodu na nekretninama uzetim u liing sa pravom korid¢enja je 775 hiljada dinara, a
ispravka vrednosti istih je 518 hiljada dinara (amortizacija u 2024. godini je 129 hiljada dinara), pa je
ukupna sadasnja vrednost 257 hiljada dinara. Ostali finansijski rashodi po ovom osnovu priznati u bilansu
za 2024. godinu iznose 10 hiljada dinara. Obzirom da Drustvo ni u teku¢oj godini nije bilo u mogucnosti
da izmiri obaveze prema dobavljacu, deo obaveza koje su fakturisane u tekuéoj godini kao i za period
prethodnih godina po osnovu zakupa u iznosu od 405 hiljada dinara sadrzane su u ukupnoj obavezi prema
dobavljacu.
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21,

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA
Faktori finansijskog rizika

Finansijski rizici su definisani kao nestabilnost prinosa koja dovodi do neogekivanog gubitka. Visina te
nestabilnosti prinosa je uslovljena uticajem promenljivih veli¢ina, koje se nazivaju faktori rizika. Faktori
rizika se mogu grupisati u nekoliko kategorija, od kojih su najvazniji trzidni rizik, kreditni rizik i rizik
likvidnosti.

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima. S obzirom da u Republici Srbiji ne postoji
organizovano trziSte finansijskih instrumenata, Drudtvo nije u moguc¢nosti da koristi finansijske
instrumente zaStite od efekata finansijskih rizika. Celokupan program upravljanja rizikom Drustva je
usmeren na nepredvidivost finansijskih trZiSta, pa stoga DruStvo nastoji da svede na minimum
potencijalne negativne uticaje na svoje finansijsko poslovanje.

Trzis$ni rizik

TrziSni rizik predstavlja rizik promene trziSnih cena, koje dovode do snizenja vrednosti pojedine finansijske
imovine. Postoje Cetiri glavna oblika trziSnog rizika: rizik promene deviznog kursa, rizik kamatne stope,
rizik cene sopstvenog kapitala i rizik promena cena robe. Cilj Drustva u pogledu upravljanja trziSnim
rizicima je da kontroliSe izlozenost navedenim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja.

Devizni rizik

Drustvo je izloZzeno deviznom riziku koji proisti€e iz poslovanja sa stranim valutama, u prvom redu sa
evrom. Devizni rizik se odnosi na devizna potrazivanja, kratkoro¢ne finansijske plasmane, gotovinu i
gotovinske ekvivalente i devizne obaveze.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza DruStva u stranim valutama na dan
izveStavanja je sledeca:
U hiljadama dinara

Imovina Obaveze
2025. 2024. 2025. 2024.
EUR - 192 397,762 396,767
- 192 397,762 396,767

Na osnovu strukture monetarne imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je Drustvo pre
svega osetljivo na promene deviznog kursa EUR.

U sledecoj tabeli prikazana je osetljivost Drustva na porast i pad RSD za 10% u odnosu na EUR. Stopa
osetljivosti od 10% predstavlja procenu rukovodstva Drustva u pogledu mogucih promena kursa RSD u
odnosu na EUR.

U hiljadama dinara

2025. 2024.

+10% 10% +10% 10%

EUR (39,776) 39,776 (39,657) 39,657
(39,776) 39,776 (39,657) 39,657
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21, UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

Trzisni rizik (nastavak)

Kamatni rizik

Drustvo nema imovinu koja nosi varijabilnu kamatnu stopu, a u 2025. godini i 2024. godini nije imalo
kamatonosnih obaveza ni po osnovu kredita sa fiksnom kamatnom stopom.

Struktura monetarnih sredstava i obaveza na dan 31.decembra 2025. godine i 2024. godine sa stanovista
izlozenosti kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu:
U hiljadama dinara

2025. 2024.
Finansijska sredstva
Nekamatonosna:
- ostali dugoro€ni finansijski plasmani 912 973
kratkorocni finansijski plasmani i potr..od prodaje 1,689 1,880
- gotovinski ekvivalenti i gotovina 17 -
2,618 2,853
Finansijske obaveze
Nekamatonosne:
kratkoro¢ne finansijske obaveze 398,347 396,967
obaveze iz poslovanja 37,699 34,936
- ostale kratkoro¢ne obaveze 19,867 19,442
455,913 451,345
Kreditni rizik

Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici neée biti u mogucnosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak Drustva. Kreditni
rizik obuhvata dugoro€ne i kratkoro€ne finansijske plasmane, potrazivanja i date garancije i jemstva tre¢im
licima.

Drustvo koristi javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za
privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju
odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne
izloZzenosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane rukovodstva Drustva.

U slu€aju povecanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome povecane izlozenosti kreditnom riziku,
Dru$tvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Izlozenost Dru$tva kreditnom riziku ograni¢ena je uglavnom na potrazivanja od kupaca na dan bilansa.

Rizik likvidnosti
Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi dovoljan iznos nov€anih sredstava i drugih gotovinskih

ekvivalenata. Pracenjem novcanih tokova kroz evidentiranje dospeca finansijskih sredstava i obaveza
Drustvo obezbeduje, u mogucéoj meri, ispunjavanje svojih obaveza.
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23.

24,

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

Rizik likvidnosti (nastavak)

Roc¢nost dospeca kratkoro¢nih finansijskih obaveza Drustva data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara
31.decembar. 2025 godine.
do 1 od 1do2 od2do5 preko 5

godine godine godina godina Ukupno

Kratkoro€ne finansijske obaveze 398,347 - - - 398,347
Obaveze iz poslovanja 37,699 - - - 37,699
Ostale kratkoro¢ne obaveze 19,867 - - - 19,867
455,913 - - - 455,913
U hiljadama dinara
2024. godine

do 1 od1do2 od2do5 preko 5
godine godine godina godina Ukupno
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 396,967 - - - 396,967
Obaveze iz poslovanja 34,936 - - - 34,936
Ostale kratkoro€ne obaveze 19,442 - - - 19,442
451,345 - - - 451,345

SEGMENTI POSLOVANJA

Segmenti poslovanja predstavljaju komponente Drustva koje ostvaruju prihode i rashode, Cije poslovne
rezultate redovno pregleda rukovodstvo Drustva i za koje postoje raspolozive zasebne finansijske
informacije. Drustvo nije organizovalo segmente poslovanja obzirom na obim i vrstu poslovanja ve¢ se
imovinom koja se ne moze raspodeliti i nije alocirana po segmentima upravlja na nivou Drustva. U 2025.
godini i u 2024. godini Drustvo nije ostvarilo poslovne prihode od prodaje.

SUDSKI SPOROVI

Drustvo je na dan 31. decembra 2024. godine formiralo obaveze za sudske sporove po osnovu sudskih
sporova radno-pravne prirode koji se vode protiv Drustva od strane bivSih zaposlenih radnika Drustva i
od strane dobavlja¢a, a za te sudske sporove, koji su pravosnazno presudeni u Korist tuzioca obaveze su
evidentirane na ostalim kratkoro€nim obavezama (napomena 14.3).

Dru$tvo je na dan 31. decembra 2024. godine formiralo obaveze za sudske sporove po osnovu sudskih
sporova radno-pravne prirode koji se vode protiv Drustva od strane bivsih zaposlenih radnika Drustva i
od strane dobavlja¢a, a za te sudske sporove koji su pravosnazno presudeni u korst tuZioca obaveze su
evidentirane na ostalim kratkoro€nim obavezama (napomena 14.3).

ZARADA PO AKCUJI

U Bilansu uspeha nije prikazan dobitak/gubitak po akciji - podatak maniji od hiljadu dinara. Obracun je dat
kako sledi:

U dinarima
Neto gubitak 5,698
Broj akcija u opticaju 279,434
Gubitak po akciji 20,39
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25. PORESKI RIZICI

Poreski zakoni Republike Srbije se esto razlicito tumace i predmet su €estih izmena. Tumacenja poreskih
zakona od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Drustva mogu se razlikovati od
tumacenja rukovodstva. Kao rezultat iznetog, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i
Drustvu moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je
pet godina. To prakticno znaci da poreske vlasti imaju prava da odrede placanje neizmirenih obaveza u
roku od pet godina od kada je obaveza nastala.

Rukovodstvo ocenjuje da potencijalni efekti drugacijih tumacenja ne mogu imati znac¢ajan uticaj na
Drustvo.

26. DEVIZNI KURSEVI
Devizni kursevi primenjeni za preracun pozicija u dinarima na dan 31. decembar 2025. godine i 31.

decembar 2024. godine za pojedine valute su:

31. decembar 31. decembar
2025. 2024.

EUR 117,2820 117,0149

27. NACELO STALNOSTI POSLOVANJA

Na dan 31. decembra 2025. godine akumulirani gubitak Drustva iznosi 1,639,236 hiljade dinara i vedéi je
od kapitala (gubitak iznad visine kapitala) za iznos od 449.292 hiljada dinara. Pored ovoga, ukupna
imovina iznosi 8.809 hiljada dinara, Sto je za 447,912 hiljada dinara manje od iznosa tekuéih obaveza na
isti dan. Takode, Drustvo u toku godine nije ostvarilo poslovne prihode, $to ukazuje da postoje zna¢ajne
neizvesnosti i sumnje u sposobnost DrusStva da nastavi poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti
poslovanja i u moguc¢nost da realizuje svoja sredstva i isplati obaveze.

28. ZNACAJNI DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA

Saglasno MRS 10 — "Dogadjaji posle izvestajnog perioda”, nismo utvrdili postojanje dogadaja koji mogu
da uticu ili utiCu na istinitost i objektivnoist finansijskih izvestaja na dan 31.12.2025. godine, niti bi
zahtevale korekcije finansijskih izvestaja..

Odgovorno lice:
Dejana Todorovi¢

IzvrSni direktor Drustva

JUIUTATHO TIOTIICAHO
Todorovi¢ Dejana
usnasanai ceprudukara:
Halcom a.d. Beograd
31.03.2026. 19:39:13



Na osnovu ¢lana 71. i 73 Zakona o trziStu kapitala (*’S1. Glasnik RS’ br. 129/2021 i 109/2025), odredaba
Pravilnika o izveStavanju javnih drustava (*’Sl. Glasnik RS’’ br. 77/22), kao i ¢lana 29. i 34. Zakona o
racunovodstvu (’SIL. Glasnik RS’ br. 73/2019 1 44/2021-dr.zakon), DUGA AD Industrija boja i lakova

Beograd, Viline vode br. 6, objavljuje:

GODISNJI 1ZVESTAJ O POSLOVANJU IBL DUGA AD

ZA 2025.GODINU
I OPSTI PODACI
1. Poslovno ime DUGA AD Industrija boja i lakova Beograd
Sediste i adresa Beograd, Viline vode br. 6
Maticni broj 07088957
PIB 100001302
2.Web site i e-mail adresa www.duga-ibl.com
duga@duga-ibl.com
3. Broj i datum reSenja o upisu u registar privrednih | 2151/2005 od 18.02.2005. godine
subjekata
4. Delatnost (Sifra i opis) 4673 Trgovina na veliko drvetom, gradevinskim
materijalom i sanitarnom opremom
5. Broj zaposlenih 0
6.Vrednost osnovnog kapitala u 000 RSD na dan 1.154.977
31.12.2024.godine
7. Podaci o akcijama Na dan 31.12.2025. godine
Broj izdatih obicnih akcija sa pravom glasa 311.521
ISIN broj RSDUGAE70888
CFI broj ESVUFR
Broj izdatih prioritetnih akcija bez prava glasa 9.306
ISIN broj RSDUGAE19109
CFI broj EPNNNR
8.Poslovno ime organizovanog trzista na koje su Beogradska berza a.d., Beograd, Omladinskih
ukljucene akcije brigada 1
9. Broj akcionara na dan 31.12.2025.godine 789 obicnih i 856 prioritetnih akcionara
10. Deset najvecih akcionara
Poslovno ime, Ime i prezime Broj akcija na dan Uces¢e u
31.12.2025. osn.kapitalu u % na
dan 31.12.2025.
UDI RESORT S.R.O. 161.191 50,24234
AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 74.871 23,33688
DRUSTVENI KAPITAL 32.087 10,00134
STADLUX INVESTMENT S.A. 4.000 1,24678
INFINITIV D.O.O. 1.117 0,34816
BOROVIC ALEKSANDAR 343 0,10691
OGNJANOVICH STANISHA 300 0,09351
ACIMOVAC SEKULA 284 0,08852
ABDI PETAR 266 0,08291
RADISAVLJEVIC VLADAN 259 0,08073
11.Podaci o zavisnim drustvima Nema zavisnih drustava
12.Podaci o ograncima Ne postoje ogranci
13.Poslovno ime, sediSte i poslovna adresa Privredni savetnik - Revizija d.o.o.
revizorske kuce koja je revidirala poslednji godisnji | Kneginje Zorke 96, 11000 Beograd
finansijski izvestaj



http://www.duga-ibl.com/
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I1 PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1.Clanovi uprave (Odbor direktora)

Ime, prezime i Obrazovanje, sadasnje Broj i % akcija Isplaceni neto iznos

prebivaliSte zaposlenje, lanstvo u OD i koji poseduju na naknade u din.
NO drugih drustava dan 31.12.2025.

Dusan Vojvodi¢, Graficki dizajner, Zaposlen u - -

Predsednik odbora, drs$tvu Orange Studio d.o.o.

direktora drustva. Beograd

Neizvrsni direktor

drustva.

Dejana Todorovi¢, ¢lan | Diplomirani ekonomista, - -

Odbora direktora, nezaposleno lice.

Izvr$ni direktor drustva.

Filip Janjusevi¢, ¢lan Diplomirani sociolog, - -

Odbora direktora. nezaposleno lice

Neizvrsni direktor

drustva.

2. Kodeks ponasanja Kodeks korporativnog upravljanja Duga

a.d.

IIT PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

3.1.

3.2.

Ocena Uprave preduzeca o realizaciji poslovne politike

Uprkos svim tesko¢ama i problemima sa kojima se drustvo suocavalo , osnovne postavke poslovne politike
i najvazniji ciljevi za 2025. suuglavnom realizovani.

Analiza ostvarenih rezultata

U 2025.godini ostvaren je neto gubitak u iznosu od 5.698 hilj. RSD au prethodnoj godini ostvaren je neto
gubitak u iznosu od 3.886 hilj. RSD. Poslovni rashodi su ve¢i u odnosu na prethodnu godinu za 235 hilj.
RSD, a najve¢im delom zbog uvecéanih nematerijalni troskova.

Finansijski prihodi ostvareni u 2025. godini su smanjeni u odnosu na 2024. godinu za 546 hilj.RSD a
najve¢im delom je smanjenjenje pozitivnih kursnih razlika iz odnosa sa mati¢nim pravnim licem 538
hilj.RSD. Finansijski rashodi u 2025. godini su povecani u odnosu na 2024. godinu za 805 hilj.RSD a
najve¢im delom je povecanje negativnih kursnih razlika iz odnosa sa mati¢nim pravnim licem za 905 hilj.
RSD, dok su rashodi kamata nizi za 96 hilj.RSD. Takode, u 2025. godini su smanjeni prihodi po osnovu
uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha za 79 hilj.
RSD. Ukupni ostali prihodi su smanjeni u odnosu na prethodnu godinu za 8 hilj.RSD dok su ukupni ostali
rashodi u 2025. godini su povec¢ani u odnosu na 2024.godinu za 139 hilj.RSD a najve¢im delom usled
povecanja rashoda po osnovu direktnog otpisa potrazivanja. Na rezultat 2025. godine u najvecoj meri su
uticali rashodi kamata u iznosu od 2.694 hilj. RSD, nematerijalni troskovi u iznosu od 1.367 hilj.RSD i
negativne kursne razlike u iznosu od 905 hilj. RSD , a u 2024. godine su u najve¢oj meri uticali rashodi
kamata u iznosu od 2.790 hilj. RSD i nematerijalni troskovi u iznosu od 1.160 hilj.RSD.



3.2.1. Ukupni prihodi, rashodi i dobitak/gubitak

U 000 RSD
BILANS USPEHA I-XTI 2025 | I-XII 2024 | Razlika | Index
Poslovni prihodi 0 0 0
Prihodi od prodaje 0 0 0
Ostali poslovni prihodi 0 0 0
Poslovni rashodi 2.053 1.818 235 113
Nabavna vrednost prodate robe 0 0 0
Smanjenje vrednosti zaliha nedov. i got.proiz. 0 0 0
Troskovi amortizacije i dugoro€.rezervisanja 540 540 0 100
Nematerijalni troskovi 1.367 1.160 207 118
Rashodi.od uskladivanja vrednosti imovine (osim
finansijske) 0 0 0
Ostali poslovni rashodi-proizvodne usluge 146 118 28 124
Poslovni dobitak/gubitak -2.053 -1.818 -235 113
Dobitak/gubitak iz finansiranja -3.587 -2.236 -1.351 160
Prihodi/rashodi od uskladivanja vrednosti
fin.imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz
bil.uspeha 56 135 -79 41
Ostali prihodi i rashodi -114 33 -147 791
Dobitak/gubitak iz redovnog posl. pre oporez. -5.698 -3.886 -1.812 147
Pozitivan/negativan efekat na rezultat —
ispr.gres. iz ran. per. 0 0 0
Dobitak/gubitak pre oporezivanja -5.698 -3.886 -1.812 147
Porez na dobitak 0 0 0
Neto dobitak/gubitak -5.698 -3.886 -1.812 147

Poslovni prihodi nisu ostvareni u 2025. godini kao ni u 2024. godini.

Poslovni rashodi (2,05 mil. RSD) su visi nego prethodne godine (1,82 mil. RSD) jer su povecani nematerijalni
troskovi za 0,20 mil.RSD, i povecani su troskovi proizvodnih usluga za 0,03 mil. RSD u odnosu na prethodnu godinu.

Zbog nedovoljnih poslovnih prihoda, visokih nematerijalnih troskova, troSkova proizvodnih usluga i amortizacije
ostvaren je poslovni gubitak u iznosu od 2,05 mil. RSD.

Gubitak iz finansiranja (3,59 mil. RSD) je najve¢im delom zbog negativnih kursnih razlika iz odnosa sa mati¢nim
pravnim licem i rashoda kamata prema tre¢im licima dok je prethodne godine iskazan takode gubitak iz finansiranja
(2,24 mil. RSD), najve¢im delom zbog rashoda kamata prema tre¢im licima.

Prihodi od uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha su nizi
u odnosu na prethodnu godinu za 0,08 mil. RSD.

Ostali prihodi i rashodi: Ostali prihodi u 2025. godini (0,29 mil. RSD) najve¢im delom se odnose na prihode od
smanjenja obaveza (0,28 mil. RSD), dok se u 2024.godini najve¢im delom odnose na prihode od smanjenja obaveza
(0,26 mil. RSD). Ostali rashodi u 2025. godini (0,40 mil.RSD) se uglavnom odnose na rashode po osnovu direktnog
otpisa potrazivanja (0,40 mil. RSD), a i u 2024. godini takode na rashode po osnovu direktnog otpisa potrazivanja
(0,25 mil. RSD).

Neto gubitak iznosi 5,70 mil. RSD, a u prethodnoj godini neto gubitak je 3,89 mil. RSD.

3.2.2. Tokovi gotovine



U 000 RSD

BILANS TOKOVA GOTOVINE 2025 2024 | Razlika | Index
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 71 69 2 103
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 311 505 -194 62
Neto priliv/(odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti -240 -436 -196 55
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 257 436 -179 59
Odlivi_gotovine iz_aktivnosti investiranja 0 0 0
Neto priliv/(odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja 257 436 -179 59
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0 0
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0 0
Neto priliv/(odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0 0
Ukupni priliv gotovine 328 505 -177 65
Ukupni odliv gotovine 311 505 -194 62
Neto priliv/(odliv) gotovine 17 0 17
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 0 0 0
Pozitivne kursne razlike 0 0 0
Negativne kursne razlike 0 0 0
Gotovina na kraju obracunskog perioda 17 0 17

Mali prilivi nov€anih sredstava, kao i prinudna naplata sredstava sa tekucih rac¢ina doveli su do toga da je
krajnje stanje novcanih sredstava nula.

Stanje tekucih racuna Drustva na dan 31.12.2025. godine je 0,017 mil. RSD, a racuni blokirani na osnovi

pravosnazne i izvr§ne presude donete u sudskom sporu koji je Drustvo izgubilo, i pod prinudnom su naplatom
od pocetka jula meseca 2019. godine.

3.2.3. Promene na sredstvima i izvorima sredstava

U 000 RSD
BILANS STANJA 31.12.2025 | 31.12.2024 | Razlika | Index
AKTIVA
1. STALNA IMOVINA 3.968 4.569 -601 87
-Nekretnine 3.056 3.596 -540 85
-Dugoro¢ni finansijski plasmani 912 973 -61 94
2. OBRTNA IMOVINA 4.841 5.411 -570 89
-Zalihe 3.107 3.107 0 100
-Stalna imovina koja se drZi za prodaju 28 28 0 100
-Potrazivanja po osnovu prodaje 1.591 1.590 1 100
-Gotovinski ekvivalenti i gotovina 17 0 17
-Ostala kratk. potraziv. i krat. fin. plasmani 98 686 -588 14
3. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 8.809 9.980 -1.171 88
PASIVA
1. KAPITAL 0 0 0
2. DUG.REZ. 1 DUGOR.OBAYV. 536 669 -133 80
-Dugoro¢na rezervisanja 536 536 0 100
-Dugoroc¢ne obaveze 0 133 -133
3. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 844 844 0 100




4. KRATKORVOCNA REZERVISANJA 1

KRATKOROCNE OBAVEZE 456.721 452.061 4.660 101
-Kratkorocna rezervisanja 0 0 0
-Kratkorocne finansijske obaveze 398.480 397.095 1.385 100
-Obaveze iz poslovanja 37.699 34.936 2.763 108
-Ostale kratkoro¢ne obaveze 20.542 20.030 512 103
-PVR 0 0 0

5. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 449.292 443.594 -5.698 101
UKUPNA PASIVA 8.809 9.980 -1.171 88

Stalna imovina je za 0,60 mil. RSD manja od prethodne godine zbog izvrSene amortizacije objekta i nekretnine uzete
u lizing sa pravom kori$¢enja (0,54 mil. RSD), i smanjenja ostalih dugoro¢nih plasmana (0,06 mil. RSD) koji su
tokom godine uvecani za revalorizaciju a smanjeni po osnovu prenosa na kratkoro¢ne finansijske plasmane.

Obrtna imovina je za 11% manja od prethodne godine. Najznacajnije smanjenjenje je po osnovu izvrSenog direktnog
otpis potrazivanja po osnovu neiskori§¢enog poreskog kredita za porez na dodatu vrednost u iznosu 0,39 mil. RSD na
teret rashoda po osnovu direktnog otpisa potrazivanja, zbog zastarelosti prava na povracaj.

Kratkoroc¢ni finansijski plasmani su smanjeni u odnosu na prethodnu godinu za 0,19 mil. RSD zbog otplata kao i
manjeg prenosa sa dugoroc¢nih finansijskih plasmana na deo dugoro¢nih finansijskih plasmana koji dospeva do jedne
godine, dok je stanje na tekué¢im racunima 0,02 mil.RSD.

Dugorocna rezervisanja i dugoro¢ne obaveze su u odnosu na prethodnu godinu smanjena za 0,13 mil. RSD.
Prethodnih godina je sa dugorocnih rezervisanja za sudske sporove koji su pravosnazno presudeni u korist tuzioca
izvrSeno preknjiZzenje na obaveze prema dobavljacu i na ostale kratkoro¢ne obaveze, dok je za sudske sporove za koje
se ocekivalo okoncanje u narednoj godini izvrSena reklasifikacija na kratkoro¢na rezervisanja za sudske sporove.
Dugorocne obaveze iz prethodne godine po osnovu prava koris¢enja nekretnine uzete u lizimg (primene MSFI 16-
operativni lizing) su smanjene za 0,13 mil.RSD , a po osnovu prenosa na deo dugoro¢nih obaveza koji dospevaju do
jedne godine.

Kratkoroc¢na rezervisanja i kratkoro¢ne obaveze su uve¢ana u odnosu na prethodnu godinu u iznosu od 4,66 mil.
RSD.

U 2024. godini je izvrSena reklasifikacija sa kratkorocnih rezervisanja za sudske sporove koji su pravosnazno
presudeni u korist tuzioca na ostale kratkorocne obaveze.

Kratkorocne finansijske obaveze -kredit prema povezanom licu iznosi 3.387.276 EUR (397,27 mil. RSD), a tokom
godine nije bilo promena osim kursnih razlika (povec¢anje u iznosu od 0,90 mil. RSD) Zbog primene MSFI 16
(operativni lizing) deo dugorocnih obaveza koji dospeva do godinu dana iznosi 0,13 mil. RSD, a ostale kratkoro¢ne
finansijske obaveze su 1,08 mil. RSD.

Obaveze iz poslovanja su povecane za 2,76 mil. RSD zbog nemogu¢nosti plac¢anja tekucih obaveza i obracunatih
kamata na neplacene obaveze iz razloga blokade tekucih racuna.

Ostale kratkoro¢ne obaveze u ukupnom iznosu su vece u odnosu na prethodnu godinu za 0,51 mil. RSD.

Ostale kratkoro¢ne obaveze po osnovu sudskih sporova koji su pravosnazno presudeni u korist tuzioca na dan
31.12.2025. godine iznose 19,82 mil.RSD ( 31.12.2024. godine iznose 19,39 mil.RSD) i reklasifikovano je prethodnih
godina sa rezervisanja, a u 2025. godini izvrSena je isplata 0,31 mil. RSD i uvecano je za obaveze za kamate u iznosu
od 0,74 mil. RSD .

Obaveze po osnovu ostalih javnih prihoda su uvecane u odnosu na prethodnu godinu za 0,09 mil. RSD zbog
nemogucnosti placanja ovih obaveza iz razloga blokade tekucih racuna.

Tokom dugogodisnjeg poslovanja opterec¢enog visokim poslovnim i finansijskim rashodima, u uslovima produzene
i produbljene ekonomske krize, akumuliran je gubitak koji je prevazisao vrednost kapitala, i koji na kraju 2025. godine
iznosi 449,29 mil. RSD.



3.2.4. Kljuéni pokazatelji poslovanja

Osnovni pokazatelji 2025
Poslovni prihodi (u 000 RSD) 0
Poslovni rashodi (u 000 RSD) 2.053
Poslovni rezultat (u 000 RSD) -2.053
Pokazatelji poslovanja

Ekonomicnost poslovanja (poslovni prihodi/poslovni rashodi) -
Likvidnost (obrtna imovina/obaveze) 1,06%
Gubitak na osnovni kapital (bruto gubitak/osnovni kapital) 0,48%
Neto gubitak na osnovni kapital (neto gubitak/osnovni kapital) 0,48%
Poslovni neto gubitak (poslovni gubitak/ poslovni prihodi) -
Likvidnost I stepena (gotovina i got.ekvivalenti/kratk.obaveze) 0,004%
Likvidnost II stepena (kratkoroc¢na potrazivanja, plasmani i gotovina/kratkoro¢ne

obaveze) 0,37%
Neto obrtni kapital (obrtna imovina -kratk.obaveze) -451.880
Cena akcija na 31.12.2025. godine

Redovne 880
Prioritetne 3940
U izvestajnom periodu nije bilo prometa (trgovanja) ni redovnim ni prioritetnim akcijama

TrziSna kapitalizacija na 31.12.2025. u hiljadama RSD 310.804
Gubitak po akciji u RSD 20,39

Isplac¢ena dividenda

U tekuc¢oj poslovnoj godini kao i u duzem periodu u proslosti Drustvo nije ostvarivalo poslovne i druge prihode
kojima bi pokrivalo tekuce troskove i rashode pa je kontinuirano iskazivalo gubitak koji je vremenom prevazi$ao

kapital drustva.

Drustvo je visoko zaduZeno jer kratkorocne obaveze premasuju obrtnu imovinu za 452 miliona RSD. Troskovno
optereceno poslovanje u proslosti kontinuirano je zahtevalo dodatne finansijske izvore finansiranja koji su
realizovani kreditima kod banaka koji su otplac¢eni od strane mati¢ne kompanije, tako da su postojece finansijske
obaveze po osnovu kredita isklju¢ivo prema matinom pravnom licu UDI RESORT s.r.o., Ceska Republika. U
2025. godini nije bilo dodatne finansijske zaduzenosti po osnovu ovih kredita i kamata ali su ove obaveze i dalje

visoke i u potpunosti dospele.

IV OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA, PROMENE U POSLOVNIM POLITIKAMA KAO I

GLAVNI RIZICI I PRETNJE KOJIMA JE DRUSTVO IZLOZENO

4.1.0pis ocekivanog razvoja drustva u narednom periodu

U narednom periodu Drustvo ¢e nastojati da blokada bankovnih tekuéih racuna bude otklonjena. Drustvo ¢e biti
fokusirano na prodaju postojecih zaliha robe i stalnih sredstava namenjenih prodaji, kao i na naplatu dospelih i
utuzenih potrazivanja. U cilju otklanjanja blokade bankovnih tekuc¢ih racuna Drustvo je zapocelo pregovore sa

poveriocima radi eventualnog dogovora oko nacina izmirenja dugovanja Drustva.




4.2.Promena poslovnih politika

U 2025. godini u odnosu na prethodnu godinu nije doslo do promene poslovne politike.

Resenjem APR br.BD 4832/2017 od 25.01.2017. kod vecinskog akcionara Belfin doo Beograd registrovana je
promena ¢lana- THEIA BETA MANAGEMENT GmbH Austrija.Time nije doslo do promene ve¢ uspostavljene
kontrole nad javnim drustvom Duga a.d. Beograd, imajuéi u vidu da je i pre i nakon prenosa udela u drustvu Belfin
d.o.o. Beograd, krajnji, vecinski vlasnik javnog drustva Duga a.d. Beograd, ostao isti - drustvo “Ring* International
Holding AG, s obzirom da je prenos udela kod vecéinskog akcionara izvrSen izmedu povezanih lica.

U julu mesecu u 2019. godini Belfin d.o.o., Beograd (mati¢no pravno lice Drustva i istovremeno zavisno lice
Theia Beta Management GmbH, Austrija) prodaje vecinski paket upravljackih akcija koje je imalo u posedu
stranom pravnom licu UDI RESORT s.r.0., Ceska Republika, a ¢ime UDI RESORT s.r.o., Ceska Republika
postaje mati¢no pravno lice Drustva.

4.3.Glavni rizici i pretnje kojima je drustvo izloZeno
Osnovni ciljevi i politike vezani za upravljanje finansijskim rizicima

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima. S obzirom da je u Republici Srbiji slabo razvijeno
trziSte finansijskih intrumenata, Drustvo nije u moguénosti da koristi finansijske instrumente zastite od efekata
finansijskih rizika. Celokupna politika upravljanja rizikom Drustva je usmerena na pracenje finansijskih rizika i
preduzimanje mera da potencijalno negativan uticaj na finansijsko poslovanje svede na minimum.

Izlozenost rizicima

Rizik likvidnosti ve¢inom se odnosi na finansijske obaveze za kredite koje su dospele u celosti kao i na
pravosnaznost sudskih sporova.

Ukupna izlozenost ovom riziku je 457 miliona RSD i visa je nego prethodne godine.

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti pracenjem dospeca finansijskih sredstava i obaveza, nastojeci da obezbedi
dovoljan iznos novcanih sredstava na svojim racunima.

Drustvo je izloZzeno deviznom riziku koji proistice iz poslovanja sa stranim valutama, u prvom redu sa evrom.
Najveca izloZenost odnosi se na promenu kursa dinara za obaveze po osnovu kredita i kamata iskazanih u evrima
(397 mil RSD).

Kamatni rizik je manje izraZen jer je Drustvo prethodnih godina imalo kamatonosnih obaveza po osnovu kredita
sa fiksnom kamatnom stopom, a od 2015.godine kamata se ne obracunava.

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da dugovanja prema
Drustvu izmire u potpunosti i na vreme. Izlozenost DrusStva kreditnom riziku ogranicena je uglavnom na
potrazivanja od kupaca na dan bilansa.

Drustvo koristi javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne
registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog
boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izlozenosti riziku.

V OPIS VAiNI:IIH POSLOVNIH DOGADAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA PERIODA ZA
KOJI SE IZVESTAJ SASTAVLJA

1. Bitni poslovni dogadaji koji su se desili od dana Od dana bilansiranja do dana podnosenja
bilansiranja do dana podnoSenja izvestaja izvestaja nisu se desili bitni poslovni dogadaji
2. Slucajevi u kojima postoji neizvesnost naplate Prema misljenju rukovodstva privrednog
potrazivanja iskazanih kao naplativa 31.12.2025. drustva, troSkovi i potencijalni rizici su
ili moguénost buducih troskova koji mogu ukljuceni u poslovne bilanse
znacajno uticati na finansijsku poziciju drustva




3. Naplacena otpisana ili ispravljena potrazivanja Na dan 31.12.2025.godine ispravljena su sva
potrazivanja i plasmani koja su procenjena kao
nenaplativa.

Do datuma izrade godi$njeg izvestaja o
poslovanju nije bilo ispravljenih potrazivanja
koje je naplaceno.

4. Ostale bitne promene podataka sadrzanih u Nije bilo drugih bitnih promena podataka iz
prospektu, a koji nisu napred navedeni prospekta.

VI ZNACAJNI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

1. Rashodi po osnovu lizinga sa Troskovi amortizacije imovine sa pravom koris¢enja
pravom koriS¢enja nepokretnosti od iznose 128 hilj. din., a ostali finansijski rashodi iznose 6
povezanih pravnih lica hilj. din.

2. Rashodi usluga od povezanih Rashod po osnovu izvrSenih usluga iznosi 84 hilj. din.
pravnih lica

3. Ostali prihodi Prihod od smanjenja obaveza iznosi 220 hilj.din.

4. Obaveza za kratkoro¢ni zajam od Stanje kratkorocnog zajma i kamate iznosi 397.267 hil;.
povezanog pravnog lica din., a negativne kursne razlike iznose 905 hilj. din.

VII AKTIVNOSTI U OBLASTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

Nije bilo aktivnosti niti ulaganja u oblasti istrazivanja i razvoja.

VIII INVESTICIONA ULAGANJA

U izvestajnom periodu nije bilo investicionih ulaganja.

IX INFORMACIJE O STANJU, STICANJU, PRODAJI I PONISTENJU SOPSTVENIH AKCIJA
U 2025. 1 2024.godini nije bilo sticanja, prodaje niti poniSenja sopstvenih akcija.

X IZNOS, NACIN FORMIRANJA I UPOTREBA REZERVI

U izvestajnoj godini nije bilo formiranja i upotrebe rezervi.

XI ULAGANJA U ZASTITU ZIVOTNE SREDINE

Kako drustvo ne obavlja proizvodnju niti je imalo bilo kakve aktivnosti koje bi uticale na ugrozavanje zivotne
sredine nije ni imalo potrebe da vr$i ulaganja u njenu zastitu.

XII OSTALE INFORMACLJE

Godisnji izvestaj o poslovanju bi¢e usvojen na Skupstini drustva zajedno sa Finansijskim izveStajem i [zveStajem
nezavisnog revizora.

U Beogradu, 02.03.2026. godine DUGA AD
INDUSTRIJA BOJA I LAKOVA BEOGRAD

Izvr$ni direktor
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DUGA AD BEOGRAD
Viline vode 6

11000 Beograd, Srbija
Tel./Fax: +381 11 3217 444
Email: duga@duga-ibl.com
www.duga-ibl.com

Privredni savetnik — revizija d.o.o. Datum, 30. jun 2026. godine
Kneginje zorke 96
11000 Beograd

Predmet: IZJAVA RUKOVODSTVA DUGA AD INDUSTRIJA BOJA I LAKOVA BEOGRAD
(PALILULA)

Postovani,

Ovu izjavu dajemo u vezi revizije finansijskih izvestaja DUGA AD INDUSTRIJA BOJA I LAKOVA BEOGRAD
(PALILULA), Vilinev ode 6 (u daljem tekstu: Drustvo), koji su sastavljeni sa stanjem na dan 31. decembra
2025. godine, a koju Vi vrsite u cilju izrazavanja misljenja o realnosti i objektivnosti tih finansijskih
izvestaja.

Svesni smo svoje odgovornosti u pogledu istinitog, objektivhog i zakonitog prikazivanja finansijskog
polozaja Drustva na dan 31. decembra 2025. godine, rezultata poslovanja, promena na kapitalu i tokova
gotovine za 2025. godinu, kao i pogledu obezbedenja pouzdanih racunovodstvenih evidencija na osnovu
kojih su ti finansijski izvestaji sastavljeni.

Potvrdujemo, po nasem najboljem znanju i uverenju, sledece:

= Prilikom izrade finansijskih izveStaja Drustva za 2025. godinu, mi smo:
- odabrali odgovarajucée racunovodstvene politike koje smo konzistentno primenjivali;
- doneli odluke i izvrsili raCunovodstvene procene koje su u skladu sa nacelom opreznosti i
logi¢nosti;
- obelodanili razloge nepridrzavanja usvojenih racunovodstvenih politika;
- pridrzavali se koncepta nastavka poslovanja Drustva.

= Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u racunovodstvenom sistemu i sistemu internih
kontrola i/ili lica koja mogu imati materijalno znacajan uticaj na finansijske izvestaje Drustva,
nisu bila ukljucena u izvrSenje nezakonitih radnji.

= Stavili smo Vam na raspolaganje sve poslovne knjige, svu potkrepljujuéu dokumentaciju i sve
zapisnike sa sednica Nadzornog odbora koje su odrazane u 2025. godini.

= Potvrdujemo da smo Vam pruZili sve informacije u pogledu identifikovanja povezanih pravnih
lica.

= U finansijskim izveStajima nema materijalno znacajnih pogresnih iskaza niti propusta.

* Drustvo je postupilo u skladu sa svim odredbama zakljuenih ugovora koje bi, u slucaju
nepridrzavanja, mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske izvestaje.
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11000 Beograd, Srbija
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www.duga-ibl.com
Nije bilo neuskladenosti sa zahtevima zakonodavnih organa koje bi, u slu¢aju nepostovanija,
mogle imati materijalno znacajne efekte na finansijske izvestaje.
U finansijskim izvestajima su pravilno evidentirani i odgovarajuce obelodanjeni:

- Identitet, stanja i poslovne promene sa povezanim pravnim licem;

Nemamo planova niti namera koje bi materijalno znacajno izmenili knjigovodstvenu vrednost ili
klasifikaciju sredstava i obaveza prikazanih u finansijskim izvesStajima.

Ne planiramo da obustavimo poslovanje u 2026. godini.
Drustvo poseduje zadovoljavajuce dokaze o vlasnistvu nad svim sredstvima.

SV,

Nije bilo dogadaja nakon kraja obracunskog perioda koji bi zahtevali korekcije ili
obelodanjivanja u finansijskim izveStajima ili u napomenama uz njih.

Direktor Drustva :

| )
\CZ)?X?@#L L/ )
///, : 1

Dejana Todorovi¢

Y
Odgovorno lice za sastavljanje finansisjkih izvestaja:
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Dejana Todorovi¢
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